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Im deutschen Modell der sozialen Marktwirtschaft spielen die Gewerkschaften eine
tragende Rolle. Sie waren in der deutschen Nachkriegsbkonomie ein wesentlicher
Stltzpfeiler einer sozialpartnerschaftlich grundierten und zugleich leistungsstarken
Okonomie. Starke tarifvertragliche Regulierungen des Arbeitsmarktes haben zu einer hohen
Lohngleichheit beigetragen. Sozialpolitische Programme haben die negativen Auswirkungen
der Restrukturierung von Branchen und Unternehmen in Krisenzeiten abgefedert. Die
Beschaftigungskrise der sozialen Marktwirtschaft bedeutet auch eine Krise der
Gewerkschaften. Die Gewerkschaften stehen vielfaltigen Herausforderungen gegentber.

Seit zwei Jahren gibt es eine Zukunftsdebatte in der IG Metall. In einem umfassenden
Prozess versucht sie herauszufinden, was ihre Mitglieder wollen, was die Gesellschaft Gber
sie denkt und mit welchen Positionen die Zukunft zu bestreiten sei. Reprasentative
Befragungen erheben die Meinung von Arbeitnehmern zur Arbeitszeitflexibilisierung,
wissenschaftliche Experten verfassen Berichte Uber die Zukunft der Familie und der
Gesellschaft und Akteure des 6ffentlichen Geschehens werden eingeladen, sich an der
Debatte zu beteiligen. Welche Zukunft hat die IG Metall?
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Die Lage ist ernst

In den vergangenen zehn Jahren hat die IG Metall ein Viertel ihrer Mitglieder verloren. Von
den 3,6 Millionen Mitgliedern aus dem Jahr 1990 sind ihr im Jahr 2000 noch 2,7 Millionen
geblieben. Damit hat die |G Metall heute einen Mitgliederstand von vor der deutschen
Vereinigung. Der Vereinigungszugewinn ist komplett abgeschmolzen. Im Osten
Deutschlands ist der Mitgliederriickgang gréRBer als im Westen. Hier hat die IG Metall
knapp ein Drittel der Neumitglieder verloren. Aber auch im Westen hat die IG Metall in den
letzten zehn Jahren mehr als ein Fiinftel ihrer Mitglieder verloren. Die Mitgliederverluste
bewegen sich parallel zur Beschéaftigungsentwicklung in der Metallindustrie. Auch die
Beschaftigtenzahlen in der Metallindustrie sind heute wieder auf dem Niveau der
1980er-Jahre. Der Anteil der Mitglieder an den Beschéftigten ist stabil.

Dennoch ist die Lage ernst. Der Anteil der Rentner in den deutschen Gewerkschaften
steigt kontinuierlich und liegt heute bei fast 20 Prozent. Das durchschnittliche
IG Metall-Mitglied ist mittlerweile 52 Jahre alt. Wahrend noch 40 Prozent aller Arbeiter in
der Metallindustrie Gewerkschaftsmitglied sind, sind es nur 15 Prozent der Angestellten.
Die Mitgliederstruktur der 1G Metall ist Gberaltert und im Arbeitermilieu der GroRbetriebe
stecken geblieben. Die Mitglieder der |G Metall sind nach wie vor dort, wo sie in den
goldenen Jahren der Wohlfahrtsentwicklung waren: in der Industrie, in den GroRbetrieben,
unter den Méannern. Der Arbeitsmarkt hat sich jedoch seitdem rapide und mit zunehmender
Geschwindigkeit in die umgekehrte Richtung entwickelt. Beschéaftigungszuwéchse gab es
unter den Frauen, in den Dienstleistungen und in Angestelltenberufen.

Der Anteil der jingeren Arbeitnehmer an den Mitgliedern hat sich in den letzten zehn
Jahren halbiert. Heute sind nur 5 Prozent der Gewerkschaftsmitglieder unter 25 Jahre alt.
Die Schwache bei den jlingeren Arbeitnehmern ist besonders bitter: Es ist bekannt, dass
sich Menschen in jungen Jahren flr die Mitgliedschaft in gesellschaftlichen Organisationen
entscheiden. Werden sie nicht am Anfang ihres Berufslebens rekrutiert, wird es immer
schwieriger, sie von einer Mitgliedschaft zu Uberzeugen, weil ihnen die jugendliche
Sozialisation fehlt.

Auch in den Betrieben ist die IG Metall immer weniger vertreten. Zwischen 1980 und
2000 ging die Zahl der Vertrauensleute und Betriebsrdte in der Metallindustrie um ein
Drittel zurlick. In mehr als einem Viertel der Betriebe mit Betriebsrat gibt es heute keine
Vertrauensleute mehr. Der Anteil der Beschéftigten in der Metallindustrie, die in einem
Betrieb mit Betriebsrat arbeiten, ging im gleichen Zeitraum von 77 auf 63 Prozent zurlick.
Immer mehr Betriebsrate sind nicht mehr Mitglied einer Gewerkschaft. Da die IG Metall
starker in groBen als in kleinen Betrieben vertreten ist, flihrt der Trend zu kleineren
Betrieben auch zu einer geringeren Vertretung der IG Metall.

Bei den Arbeitgebern verlieren starre Tarifregelungen an Akzeptanz. Das hoch regulierte
deutsche Tarifsystem hatte traditionell die Funktion, die Konkurrenz auf dem Arbeitsmarkt zu
reduzieren. Feste Tariflohne sollten verhindern, dass Arbeitgeber Arbeitsuchende
gegeneinander ausspielen. Heute steht es unter enormem Anpassungsdruck. Neue
Bedingungen der Unternehmen auf internationalen Markten drangen auf Flexibilisierung.
Unternehmen versuchen, ihre Wettbewerbsfahigkeit in Kooperation mit Betriebsraten zu
steigern. Co-Management zwischen Betriebsrdten und Unternehmensleitungen ist starker
verbreitet als 6ffentlich wahrgenommen wird. Tarifvertrage werden durch Offnungsklauseln
durchléassiger fiir betriebliche Abweichungen. Die Regelungsmacht von tarifvertraglichen
Lésungen nimmt ab. Allein in den drei Jahren von 1998 bis 2000 ist der Anteil der
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Beschaftigten, die in den westlichen Bundeslandern einem Tarifvertrag unterlagen, in der
Verbrauchsgiterindustrie von 83 Prozent auf 70 Prozent zurlickgegangen. Im Osten sank
der Anteil von 53 Prozent auf 45 Prozent. Nur noch knapp die Halfte der westdeutschen
Betriebe und 27 Prozent der ostdeutschen sind Uberhaupt tarifgebunden.

In den 1990er-Jahren Uberdeckten die deutschen Gewerkschaften ihre zunehmende
Marginalisierung durch Fusionen. Der Auszehrungsprozess fallt weniger auf, wenn die
einzelnen Organisationen insgesamt wachsen. Die |G Metall fusionierte in den
1990er-Jahren zunachst mit der Gewerkschaft Holz und Kunststoff (GHK), danach mit der
Gewerkschaft Textil und Bekleidung (GTB). Die IG Chemie stabilisierte sich durch den
Zusammenschluss mit der IG Bergbau und Energie (IG BE). Die OTV, der es Anfang der
1990er-Jahre finanziell am schlechtesten ging, entschied sich zu einer GrofRRfusion mit der
HBV, der IG Medien, der Postgewerkschaft und der DAG. Fir diese nunmehr drei
GrolRgewerkschaften, die Uber 80 Prozent der DGB-Mitglieder stellen, waren Fusionen ein
geeignetes, aber nur kurzfristiges Mittel wegbrechende Mitglieder zu ersetzen.

Alle bestehenden Trends deuten auf einen kontinuierlich fortschreitenden
Mitgliederverlust der Gewerkschaften hin. Schreibt man die Projektionen in die Zukunft
fort, werden die deutschen Gewerkschaften im Jahr 2020 weniger als 10 Prozent der
deutschen Arbeitnehmer in ihrer Mitgliedschaft haben. Aufgrund der unglinstigen
Altersstruktur kann diese Entwicklung sogar noch drastischer ausfallen.

Natlrlich besteht die Zukunft nicht aus der Fortschreibung bestehender Trends,
sondern diese kénnen sich umkehren. Allerdings gibt es zurzeit keine Anzeichen dafir.
Gewerkschaftliche Mitgliederrekrutierung in Deutschland basiert zum allergré3ten Teil auf
den betrieblichen Mitbestimmungsinstitutionen und nicht auf gesellschaftlichen
Mobilisierungsprozessen. Mit der Erosion der Institutionen wird auch die Rekrutierung
prinzipiell schwieriger.

Warum Mitglieder wichtig sind

In den Gewerkschaften herrscht oft der Eindruck vor, dass das Mitgliederproblem
ausschlieBlich aus der deutschen Vereinigung resultiere. Aus der Sicht der Organisation
war die deutsche Einigung fiir die Gewerkschaften ein Pyrrhussieg. Einerseits wuchsen die
Gewerkschaften und ihr Einfluss beim Kanzler in den frilhen 1990er-Jahren. Andererseits
explodierten die Kosten und die neuen Mitglieder schmolzen weg wie Eis in der Sonne.
Zudem haben die groRen Mitgliederbewegungen im Osten lange Zeit den Blick dafr
versperrt, dass auch im Westen die Mitgliederbasis schwindet. Noch heute wird bei der
Diskussion Uber die Mitgliedererosion als Erklarung zu schnell nach Osten verwiesen.

Die Mitgliedererosion hat weitreichende Konsequenzen fir die Politikfahigkeit der
Gewerkschaften. Die offensichtlichen sind die finanziellen Einbriche, die mit sinkenden
Mitgliederbeitragen verbunden sind. Ein Teil der Gewerkschaften, insbesondere IG Metall und
IG BCE, haben erhebliche finanzielle Polster, die sie jedoch nicht fir die laufenden Geschéfte
einsetzen kénnen. Da die Durchsetzungsfahigkeit von Gewerkschaften davon abhéangig ist,
wie lange sie ihren Mitgliedern eine Unterstlitzung wahrend eines Arbeitskampfes gewéahren
kénnen, haben alle Gewerkschaften im Laufe der Zeit Ricklagen flr solche
Unterstlitzungsleistungen gebildet (Streikfonds). Die IG Metall hat in den 1990er-Jahren allein
einen Betrag von Uber 725 Mio. DM an Ricklagen in ihren Geschéaftsberichten ausgewiesen
und in keinem Jahr ihre Ricklagen fir Unterstliitzungsleistungen fir Streiks in Anspruch genom-
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men. Daher kann man eher von einer Zunahme gewerkschaftlichen Vermdgens trotz
massiv fallender Mitgliederzahlen ausgehen. Langfristig werden die zurlickgehenden
Mitgliederzahlen dennoch die Haushaltsseite der Gewerkschaften bestimmen, weitgehend
unabhéangig von ihren Vermdgenswerten.

Der zweite Effekt der Mitgliedereinbriiche sind die damit verbundenen zunehmenden
Zweifel an der Legitimation von Gewerkschaften. Die Beteiligung von Gewerkschaften an
politischen Entscheidungsprozessen basiert darauf, dass Gewerkschaften die gesamte
Arbeitnehmerschaft reprasentieren. Die Arbeiter, die zu Beginn des 20. Jahrhunderts die
Mehrzahl der Wahler ausmachten, sahen sich durch ihre Gewerkschaft vertreten und
konnten durch Streiks auch politische Forderungen machtvoll demonstrieren. Die
zunehmende Verengung der gewerkschaftlichen Mitgliederbasis auf ein Uberaltertes
Klientel der Arbeiter in der Industrie wird zu wachsendem Zweifel daran fliihren, ob deren
Vertreter noch das Gemeinwohl aller Beschaftigten im Blick haben. Zudem werden
politische Teilhaberechte mehr und mehr von einer kritischen Offentlichkeit durchleuchtet.
Die Beteiligung von Gewerkschaften an Rundfunkraten, aber auch in der
Arbeitsmarktpolitik und den sozialen Sicherungssystemen wird in den kommenden Jahren
zur Diskussion gestellt werden.

Die Debatte um die Reform der Kontrollorgane in der Bundesanstalt fir Arbeit (BfA) ist
dafir nur der Anfang. Hier hat der damalige Vorsitzende des DGB, Dieter Schulte, noch
argumentiert, dass die deutschen Gewerkschaften erwarten, an der Flhrung der BfA
beteiligt zu werden, da ihre Mitglieder auch die Halfte der Beitrage beisteuern. Das war
zwar kein zwingender Schluss, denn schon heute vertritt der DGB nur knapp 20 Prozent
der Erwerbstatigen. Dennoch wurde dieses Argument in der Vergangenheit akzeptiert, da
der DGB als Reprasentant aller Arbeitnehmer gelten konnte. Mit jedem Prozentpunkt
weniger, den die Gewerkschaftsmitglieder an den Beschéaftigtenzahlen ausmachen, sinkt
die Legitimation der Gewerkschaften, an der Gestaltung der Sozialpolitik beteiligt zu
werden.

Am bedeutendsten ist jedoch die Gefahr, dass die politischen Interessen der
Gewerkschaftsfihrungen zunehmend von der Gruppe der noch bestehenden Mitglieder
eingeengt werden. Auch friiher galt, dass die tarifvertraglichen Regelungen auf bestimmte
gewerkschaftlich organisierte Beschaftigtengruppen konzentriert waren. Sie entstammen
einem traditionellen Modell des Alleinernahrers und sind eng auf leistungsstarke méannliche
Facharbeiter in der Exportindustrie zugeschnitten. Tarifvertrdge schitzten ein
Familienmodell, in dem Arbeiter als Alleinerndhrer von Kleinfamilien angesehen wurden und
Frauen bestenfalls im Nebenerwerb beschaftigt waren. Heute wird die Gruppe, auf die sich
die Gewerkschaften konzentrieren, jedoch zunehmend kleiner und interessenspezifischer.

Es gibt deutliche Anzeichen dafiir, dass dieser Prozess bereits um sich greift. In
Italien, wo der Anteil der Rentner an den Gewerkschaftsmitgliedern die 50 Prozent-Marke
Uberschritten hat, waren die Gewerkschaften die wichtigsten Akteure in den
Rentenreformen der 1990er-Jahre, und zwar als Interessenverband der Rentner und nicht
im Interesse junger Arbeitnehmer. Die massive Ausweitung von
Frihverrentungsprogrammen in den 1980er- und 1990er-Jahren in Deutschland und
anderen kontinentaleuropaischen Landern spiegelt deren hohe Attraktivitat bei den alteren
Arbeitnehmern (und bei den GroBunternehmen) wieder. Auch der Vorschlag der ,Rente mit
60" war eine einseitig auf dltere Arbeitnehmer gerichtete Interessenpolitik.

Die Gefahr der Uberalterung der Interessenpolitik wird durch den Umstand verstarkt,
dass auch die Gewerkschaftsfunktiondre im Schnitt alter sind als der Durchschnitt der
Erwerbstéatigen. Die Fokussierung ehemaliger Industriegewerkschaften mit dem Anspruch einer
umfassenden Interessenvertretung auf eine spezifische Gruppe von Arbeitnehmern wird lang-
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fristig zu einer Transformation der Gewerkschaften in ,normale” Interessenverbande
beitragen. Das muss nicht unbedingt zum Schaden der Organisation sein. Spezialisierte
Interessenverbande wie die Arzteverbidnde oder der Bauernverband sind oftmals sehr
effektiv in ihrer Lobbyfunktion. Aber der traditionelle Status der Gewerkschaften im
politischen System Deutschlands wirde sich dadurch verdndern und verringern.

Der Mythos der sozialen Bewegung

Was tun? Wenn die deutschen Gewerkschaften ihre Position als Gesamtvertretung aller
Beschaftigten weiter aufrecht erhalten wollen, missen sie sich offensichtlich fiir neue,
junge Beschaftigtengruppen offnen. Neue Mitglieder mussen in neuen
Beschaftigungsfeldern gesucht werden. Mit diesem Vorschlag lauft man bei den
Gewerkschaften offene Tlren ein. Die Frage ist jedoch, wie?

Eine mogliche Form der Offnung bezieht sich auf die Tradition von Gewerkschaften
als soziale Bewegung. Man kann argumentieren, dass Gewerkschaften sich auf ihre
Urspriinge als soziale Bewegung besinnen sollten, um unter Jungen und Beweglichen
wieder attraktiv zu werden. In den Gewerkschaften findet man dieses Argument haufig,
und viele Funktiondre suchen die Nahe zu sozialen Bewegungen. So ist ver.di - eine
Gewerkschaft mit UGber 2 Millionen Mitgliedern - selbst ein Mitglied von attac - eine
Sammelbewegung von ein paar Tausend Aktivisten. Die deutschen Gewerkschaften, deren
Haupterfolge auf der Optimierung des deutschen Produktionsprozesses fir die
Exportindustrie beruhen, suchen die Allianz mit Globalisierungsgegnern. Was erwarten sich
die Gewerkschaften von einer solchen Liaison?

Trotz - oder vielleicht aufgrund - ihrer schwerfélligen und bulrokratischen Apparate
sind Gewerkschaften anfallig fir den Mythos, nach wie vor Teil einer sozialen Bewegung
zu sein. Das liegt in erster Linie daran, dass sie in der Tat in den
Tarifauseinandersetzungen ihre Mitglieder zum Handeln mobilisieren missen. Das geht
nicht ohne ein ideologisches Grundger(ist, eine normative Orientierung und ein Geflhl der
Solidaritat untereinander. Man kann Mitglieder nicht zum Streik abkommandieren, ebenso
wenig wie man Arbeitnehmer zum Eintritt zwingen kann. Diese Mobilisierungsleistung
erfolgt jenseits der formalen Organisation - dhnlich wie auch Globalisierungsgegner oder
Demonstranten fir ihre Sache direkt und auf der Stral3e eintreten.

Aber dennoch: Die Notwendigkeit der Mobilisierung und der Uberzeugungsarbeit im
Tarifstreit kann  nicht die wichtigste oder gar alleinige  Grundlage von
Zukunftsentscheidungen der Gewerkschaften sein. Dies gilt unabhangig von der Tatsache,
dass es in Deutschland heute keine nennenswerte soziale Bewegung gibt, die man versuchen
kénnte zu inkorporieren oder mit der man in einen Dialog treten kdnnte. Vielmehr bilden die
Gewerkschaften selbst einen betrachtlichen Bestandteil des deutschen Wohlfahrtsstaates.
Sie sind Uberall dabei: in der Arbeitsmarktverwaltung, der Bundesversicherungsanstalt und im
Bundestag. In den 1980er-Jahren waren noch Uber die Halfte der Bundestagsabgeordneten
Mitglieder von Gewerkschaften’; in der SPD-Fraktion sind Vorsitzende von Gewerkschaften
vertreten. Sie konnen an berufener Stelle ihre Vorstellung einer regulierten Weltwirtschaft
vertreten. Wenn es ihnen wichtig ist sogar im Blindnis fir Arbeit. Sie sind direkt an der politischen

1 Christine Trampusch, Die Bundesanstalt fir Arbeit und das Zusammenwirken von Staat und Verbanden in der
Arbeitsmarktpolitik von 1952 bis 2001, MPIfG Working Paper 02/5, Mai 2002.
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Gestaltung des Arbeitsmarktes und des Wohlfahrtsstaates beteiligt. Sie sind damit auch
fir den deutschen Arbeitsmarkt mit verantwortlich geworden. Im deutschen
Nachkriegskorporatismus haben die Gewerkschaften ein MalR an politischer Integration
erreicht, das ihnen die Rolle der Gegenmacht in Allianz mit sozialen Bewegungen als
glaubwirdige Alternative aul3erordentlich schwer macht.

Allerdings sollten die Gewerkschaften diese politische Macht als Starke ansehen und
nicht als Schwaéache. Gewerkschaften kénnen noch immer flr Streiks mobilisieren und die
offentliche Meinung beeinflussen. Sie sollten dies auch nicht aufgeben. Aber die
deutschen Gewerkschaften haben in der Vergangenheit ihre wesentliche Starke aus der
Verankerung in den wohlfahrtsstaatlichen Institutionen bezogen. Sie ziehen ihre Kraft aus
der Betriebsverfassung, dem Tarifvertragsgesetz und den sozialen Sicherungssystemen.
Wenn sie weiterhin stark sein wollen, missen sie ihre Verankerung im deutschen
Sozialstaat pflegen und dabei unter Beweis stellen, dass auch sie sich in Zukunft daran
beteiligen wollen, Erwerbschancen auf dem Arbeitsmarkt fir alle gleichberechtigt zu
ermoglichen.

Handlungsfahigkeit steigern

Trotz schwacher werdender Mitgliederbasis haben die Gewerkschaften weiterhin ein hohes
Mass an Einflussmdéglichkeiten in der Tarifpolitik, den Gremien der Arbeitsverwaltung und
im Blndnis flr Arbeit. Diese Einflussmoglichkeiten werden zudem an Bedeutung gewinnen.

In den kommenden Jahren werden grolRe Veranderungen in der Arbeitsverwaltung und
der Arbeitsmarktpolitik stattfinden. Die Sozialpolitik wird sich zunehmend auf die
Beféahigung von Erwerbstatigkeit konzentrieren, passive Transferleistungen werden
zuriickgehen. Die Gewerkschaften haben traditionell einen grof3en Einfluss auf die
Arbeitsverwaltung und werden zum Umbau der Arbeitsmarktpolitik herangezogen werden.
Neuen Impulsen werden sie sich langfristig nicht verschlieRen kénnen. Allerdings haben
einzelne Branchengewerkschaften unterschiedliche Prioritdten im Verhaltnis zwischen
Tarif- und Sozialpolitik. Um ihren Einfluss auf den Umbau des Sozialstaats im positiven
Sinne fruchtbar zu machen, werden groRRe Koordinationsanstrengungen zwischen den
Gewerkschaften notwendig werden. Um diese im Sinne einer beféhigenden
Arbeitsmarktpolitik zu gestalten und umzusetzen, um Arbeitsuchenden gleiche Chancen
einzurdumen, sollten sich die Gewerkschaften starker mit ihren neuen Prioritdten im
Zusammenspiel zwischen Sozial- und Tarifpolitik auseinander setzen. Dies gilt
insbesondere im Hinblick auf die Ubernahme von tariflich vereinbarten Formen sozialer
Sicherung anstelle der bestehenden sozialen Sozialversicherungen, wie bereits mit der
~Metallrente” geschehen.

Das hoch regulierte deutsche Tarifsystem wird sich weiter flexibilisieren und an die
neuen Bedingungen der Unternehmen auf internationalen Markten anpassen. Unternehmen
versuchen, ihre Wettbewerbsfahigkeit in Kooperation mit Betriebsraten zu steigern.
Tarifvertragliche Losungen werden an diesen Prozess angepasst und Entgelte zunehmend
an die Leistungsfahigkeit von Unternehmen gekoppelt. Im Umbau des Tarifsystems
ergeben sich neue Spielrdume flir Gewerkschaften. In den Tarifvertragen wird die
Variabilisierung von Entgeltformen begrenzt und Betriebsrate bei der Aushandlung von
Flexibilisierung der Arbeitszeiten und Arbeitsorganisation unterstitzt. Im Verhaltnis zu
Arbeitgeberverbanden werden gemeinsame Problemlésungsstrategien an Bedeutung
zunehmen. Daflir missen neue Umgangs- und Verhandlungsformen mit den
Arbeitgeberverbanden in der Metall- und Elektroindustrie entwickelt werden.
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Regionale Tarifverhandlungen stof3en auf Abstimmungsprobleme, da sich die Bezirke
und die Unternehmen innerhalb der Bezirke zunehmend auseinander entwickeln. Die
leistungsstarken Betriebe der Automobilindustrie in Baden-Wirttemberg ermdoglichen
andere Lohnforderungen als die eher schwachen Betriebe Nordrhein-Westfalens oder
Ostdeutschlands. Da Tarifverhandlungen der Bezirke eine Pilotfunktion haben, sollten
Formen der starkeren Koordinierung gefunden werden, um die Konkurrenz zwischen den
Bezirken zu minimieren.

Die Moglichkeit der Einflussnahme der Tarifparteien auf die Neuregulierung der
Arbeitsmarkte ist durch das Blindnis fir Arbeit deutlich groRer geworden. Die europaische
Wahrungsunion, der Stabilitatspakt und die deutsche Vereinigung stellen die
Bundesregierung vor grof3e 6konomische und haushaltspolitische Herausforderungen, die
sie besser in Kooperation mit den Gewerkschaften bewaltigen kdénnen als gegen sie.
Daraus erwachst ein  Verhandlungsspielraum gegentber der Regierung, den die
Gewerkschaften fiir sich nutzen kénnen. Um diesen Spielraum ausschépfen zu kénnen,
sind grundséatzliche Entscheidungen der Gewerkschaften (ber die Rolle der
Tarifverhandlungen fir makro-6konomische Anpassungsprozesse und die Verteilung
gesellschaftlicher Wohlfahrt notwendig.

Dass die deutschen Gewerkschaften eine Zukunft haben, ist nicht offensichtlich. In
vielen industrialisierten Landern spielen Gewerkschaften bereits eine untergeordnete Rolle.
Auch in Deutschland ist ein Trend der zunehmenden Marginalisierung denkbar. Die
Gewerkschaften selbst konnen diesen Prozess beinflussen, aber nicht steuern. Der
Schllissel der Einflussnahme liegt in der Starkung ihrer Handlungsfahigkeit bei der
Modernisierung der Arbeits- und Sozialpolitik. Einen Weg zurlick in die goldenen Jahren
des Wohlfahrtsstaates wird es dabei ebenso wenig geben wie einen Rickzug auf
Positionen sozialer Bewegungen.



