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schen Entwicklung schwinden. Die Vorstellung, nach bestandener Berufsausbil-
dung ,,ausgelernt zu haben, ist immer weniger mit der Realitét vereinbar. Viel-
mehr ist es notwendig, sich nicht nur im Hinblick auf den Technologie- und
Wissenswandel auf dem Laufenden zu halten, sondern sich auch mehr als frither
auf Titigkeits- und Berufswechsel einzulassen.

Zudem wird lebenslanges Lernen auch aufgrund des sich rasant vollziehen-
den demographischen Wandels zur Notwendigkeit. In den letzten 100 Jahren hat
sich die durchschnittliche Lebenserwartung bei der Geburt um etwa 30 Jahre
erhoht. Hierbei handelt es sich unzweifelhaft um eine herausragende Errungen-
schaft menschlicher Kultur. Gleichzeitig stellt es eine unerhorte gesellschafiliche
wie individuelle Herausforderung dar. Es liegt in der Verantwortung der Gesell-
schaft und jedes Einzelnen, dafiir zu sorgen, dass die ,,gewonnenen” Jahre nicht
allein einen Zugewinn an Lebensquantitit, sondern auch an Lebensqualitit dar-
stellen. Lebenslanges Lernen birgt diesbeziiglich ein nicht zu unterschéitzendes
Potenzial. Es gehort ebenso wie soziales und berufliches Engagement, korperli-
che Aktivitit und gesunde Schlaf- und Emiahrungsweisen zu den Lebensstilfak-
toren, die eine Aufrechterhaltung kognitiver Vitalitit bis ins sehr hohe Alter
fordern.

Neben der steigenden Lebenserwartung unterstreicht ein weiterer demogra-
phischer Trend in den entwickelten Industrienationen die Notwendigkeit lebens-
langen Lernens. Wihrend immer mehr Menschen immer #lter werden, werden
gleichzeitig immer weniger Kinder geboren. In Deutschland sind bereits seit
Mitte der siebziger Jahre die nachwachsenden Generationen jeweils schwicher
besetzt als die Generation ihrer Eltern. Die zunchmende Lebenserwartung in
dieser insgesamt riicklaufigen Bevolkerungszahl fithrt zu einer deutlichen Zu-
nahme des Anteils dlterer Menschen an der Gesamtbevolkerung. Dieser Trend
wird sich in den nichsten Jahrzehnten fortsetzen. Dabei wird die am schnellsten
wachsende Bevolkerungsgruppe die der sehr alten Menschen jenseits des 80.
Lebensjahres sein. Bereits heute hat Deutschlands Bevélkerung das vierthtchste
Durchschnittsalter weltweit. Das statistische Bundesamt rechnet damit, dass um

2050 etwa 36 Prozent der deutschen Bevolkerung 60 Jahre und dlter sein werden.
Wihrend gegenwirtig circa 3,6% der Bevolkerung ilter als 80 Jahre sind, wird
fiir das Jahr 2050 ein entsprechender Bevoélkerungsanteil von gut 11% prognosti-
ziert. An diesen Zahlen wird die zweite zentrale Herausforderung des demogra-
phischen Wandels deutlich. Der wirtschaftliche Fortbestand und die Versorgung
aller Bevolkerungsgruppen muss kiinftig in einer Realitit eines rapide abneh-
menden Anteils von Menschen im traditionell als ,,arbeitsfahig” angesehenen
Alter gewihrleistet werden. Es wird daher notwendig werden, auch das latente
Potenzial ilterer Bevolkerungsschichten zu aktivieren.




80 .
Michaela Riediger

e JZ:;:icglicg‘h;t %ie ger(l)(llltologische Forschung gezeigt, dass es in den letz
eutliche Entwicklungsgewinne von heutzuta ’ 1 i
genilber ihren Altersgenossen vor etwa 25 Jahi bt Hloate ToTmer
1 . Jahren gibt. Heute 70-Jihri i
spielsweise entsprechen ihrem mentalen 6 i ooty
d korperlichen Funkti
zufolge eher den damals 65-Jahri on iy ere Lebeasatio
zufol, . - gen. Zudem umfasst das hohere L
inzwischen einen so langen Zeitraum, d ‘ i S wischion moeer
: h ‘ “ , dass es notwendig ist, zwischen ei
’\:]i::-ltiinL :lx)l;in::ll::n; ,,;iten Alter zu unterscheiden (dem sogenannten dritte,clzlrlllenrjd1
er). Heutzutage ndhern sich Mensche i i i
»alten Alter (ab etwa dem 80. Lebensj o B v
. ensjahr) dem verbreiteten Bild
Menschen an. Etwa in diesem Al i atlicho Fakions
. ter setzen im Durchschnitt deutli i
verluste und LeistungseinbuBen ein. A ier ist di et oot o
i . Auch hier ist die Bandbreite j
und es gibt Ausnahmen von der Re i e s
' gel. Sechzig- und Siebzigjihri
entsprechen in der Regel ganz und i e oo
in d gar nicht dem verbreiteten Bi
Menschen. Sie sind mental und ko i i ity
. Orperlich sehr viel leistungsfiihi ¥
der, als dies gemeinhin an i e b Voo
der, genommen wird. Zudem weisen sie im V i
Jslcl,x;ingclr;anzlterstgruppenf héufig ein Plus an Arbeits- und Lebenserfahflrlﬁlgfcl)lwzi:
mpetenz auf. Insgesamt liegt in dieser Al i i
tungslp))gtenzml, da}ss es in Zukunft verstirkt zu nutzen glstgru Ppe ein grofls Leis
duellerl?ert:lea:sh\fejr?:&?eh ueig fung:um'entalles Umdenken und Umgestalten indivi-
uells en: nd mstitutioneller Bildungsangebot: assli
ein langerfristiges berufliches En e, milsson Mootchrelin
: . gagement zu motivieren, mi Ogli i
beruflicher Neuorientierun i ) Gl s
erutlicl gen im héheren Lebensalter in flexi ilzei
Titigkeiten mit altersan miividuchies Promrit)
gemessener Belastung und individ
Kompetenzen und Interessen i it worden g
‘ : geschaffen und sozial gewiirdi
gilt es, bislang vorherrschende Hinderni i i i > V‘ff?rdeﬂ- s
Eohoren Al ommerrsche 1sse eines solchen Titigkeitswechsels im
gehenden Statusverlust, arbei i i i
oder erzwungenen Ruhestand — aus dem Weg zu rz'i,uarrrleflltsrecmh(:he Hindernisse

Ist Lernen iiberhaupt ein Leben lang mdglich?

i;L)Ve(lise f;g;l:f:) :SiCht ilemt, lernt H;ms nimmermehr, ist ein verbreiteter Irrglau-
2 - und neuropsychologische Forsch inzwi i
haben. Das gesunde menschli i cigartipe Fabi
iche Gehirn hat die einzigarti dhigkeit, si
] el yunde 1 zigartige Fihigkeit, sich
truktu gesamten Lebenslaufs zu verindem, d i
venzellen und Zellverbindun i langos Lomen te e
nze ' gen zu produzieren. Lebenslanges Lernen i
VmO(:IgEch, wenn sich .auch das AusmaB der Lernfihigkeit und dgie Geschfv::llinl;: zll(l:'(:
Pefnp‘ro'zesse.n im Lebensverlauf differenziert darstellen =
Leisturrlmszlpleél Elbt es patii.rlich. in jeder Altersgruppe eine groBe Brandbreite an
gs- und Lernfahigkeit. Diese Variabilitit nimmt mit dem Alter sogar noch

2.2 Lebenslanges Lernen 81

zu. Es lassen sich jedoch durchaus typische Verdnderungen der geistigen Leis-
tungsfihigkeit im Lebensverlauf beobachten. Zu deren Beschreibung ist es hilf-
reich, zwischen Fahigkeiten der kognitiven ,,Mechanik® und ,Pragmatik® zu
unterscheiden.

Fihigkeiten der Mechanik sind eng an neurophysiologische Funktionen ge-
kniipft und betreffen das Gedéchtnis ebenso wie die Geschwindigkeit, Genauig-
keit und Koordination der Informationsverarbeitung. Diese Fahigkeiten zeigen
rasante Entwicklungsgewinne vom Kleinkind- bis ins Jugendalter, geringe aber
stetige Entwicklungsverluste wihrend des gesamten Erwachsenenalters und
einen rapiden Abfall im hohen Lebensalter.

Fahigkeiten der Pragmatik beruhen dagegen auf kulturell vermitteltem Wis-
sen. Beispiele sind Lesen, Schreiben, Sprache oder berufliche Fertigkeiten.
Pragmatische Fihigkeiten zeigen rapide Entwicklungsgewinne in Kindheit und
Jugend bis zum jungen Erwachsenenalter und bleiben danach bis ins jiingere
hohe Lebensalter (durchschnittlich bis zum Alter von 75 Jahren) stabil. Erst im
sehr hohen Lebensalter zeigen sich Entwicklungsverluste, die jedoch geringer
ausfallen als im Bereich der Mechanik. Pragmatische Fahigkeiten konnen bis zu
einem gewissen Grad Abbauerscheinungen in der kognitiven Mechanik kompen-
sieren. Auch sehr alte Menschen konnen daher von gezielten MaBnahmen zum
Training kognitiver Fahigkeiten profitieren. Obwohl die Grenzen der Lernfihig-
keit mit zunehmendem Alter enger werden, bleibt also die Fihigkeit zu lemen

doch ein Leben lang erhalten, sofern keine krankhaften Prozesse vorliegen.

Welche Hiirden stehen der Umsetzung von lebenslangem Lernen im Weg?

Wenn lebenslanges Lemen also sowoh! notwendig als auch moglich ist, was
steht seiner allgemeinen Umsetzung im Wege? Hier lassen sich zwei ineinander
verzahnte Gruppen von Hiirden unterscheiden. Diese betreffen zum einen die
Motivation, sich auf ein Unterfangen wie lebenslanges Lernen einzulassen, und
zum anderen diesbeziigliche Angebote in Bildungsinstitutionen und der Arbeits-
welt. Einige relevante Aspekte sollen im Folgenden niher erldutert werden.

Die Motivation zu lebenslangem Lemen wird durch kulturell vermittelte
und vom Einzelnen verinnerlichte Vorstellungen zum normativen Lebensablauf,
aber auch durch Altersstereotype und mangelnde Einsicht in die Notwendigkeit
‘lebenslangen Lernens fiir die erfolgreiche Entwicklung des Einzelnen und der
Gesellschaft beeinflusst.

Lebenslanges Lernen entspricht nicht dem kulturell vermittelten Bild eines
normativen Lebensablaufs. Das Bild eines regelhaften Lebensablaufs als Se-
quenz von zuerst Schule und Ausbildung, dann Arbeit und dann Ruhestand und
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miissen mit Verinderungen in der Arbeitswelt einhergehen. Diese sollten zum
einen ermoglichen, dass sich Erwachsene aller Altersgruppen produktiv und
entsprechend ihrer jeweiligen Kompetenzen und Interessen einbringen kdnnen.
Dies bedeutet auch, dass Wirtschaft und Arbeitgeber den notwendigen Freiraum
fitr berufsbegleitende Weiterbildungen und berufliche Neu- und Umorientierun-
gen einrdumen, und diese auch dariiber hinaus unterstiitzen und einfordern.

Dariiber hinaus gibt es Anderungsbedarf in den Bildungsangeboten. Es gibt

beispielsweise noch viele Bildungskontexte, in denen Erwachsene im mittleren

oder hoheren Lebensalter ,.fehl am Platze® wirken und ihr Bemiihen um Weiter-
bildung unangemessen oder elitir erscheint. Bildung muss kinftig zu einem
kontinuierlichen Lebensbestandteil im gesamten Lebensverlauf werden. Dazu
kann es nicht ausreichen, die Ausbildungsphase lediglich zu verlingern, indem
ihr Beginn im Lebensverlauf vor- oder ihr Ende zuriickverlegt wird. Eine flexible
Parallelisierung solcher Lebensinhalte wie Bildung, Arbeit, Familie und Freizeit,
die heute typischerweise nacheinander durchlebt werden, ist unverzichtbar. Dazu
wiederum sind neue Freirdume im beruflichen Bereich, aber auch eine stéirkere
Gleichverteilung von Bildungsressourcen iiber alle Lebensphasen hinweg not-
wendig.

Die Bildungsklientel wird also in Zukunft nicht mehr auf die 6- bis 25-
Jahrigen beschrinkt sein, sondern die gesamte Lebensspanne bis ins hohere Alter
umfassen. Entsprechende Bildungsangebote miissen beriicksichtigen, dass Men-
schen unterschiedlicher Altersgruppen unterschiedliche Bildungsbediirfnisse, -
ziele und Lerngeschwindigkeiten haben. Als Konsequenz sind unterschiedliche
Lehr- und Lemformen in verschiedenen Altersgruppen am effizientesten. Diese
gilt es, gezielt zu erforschen und entsprechende Erkenntnisse systematisch um-
zusetzen. Dabei werden Versuche, Menschen des mittleren und héheren Lebens-
alters in bestehende Bildungsangebote zu integrieren, nicht ausreichen. Zusitz-
lich miissen altersspezifische Angebote entwickelt und einem strikten Qualitéts-
management unterzogen werden. Diesbeziiglich gibt es bereits eine ganze Reihe
Modellversuchen. Beispielsweise ist die kiirzliche
Griindung des Jacobs Center for Lifelong Learning and Institutional Develop-
ment an der International University Bremen ein wichtiger Schritt in Richtung
der Umsetzung der beschriebenen Notwendigkeiten. Diese Bemithungen gilt es
in Zukunft zu stirken und vor allem zu integrieren, um ihre Wirksamkeit zu

erhdhen.
Es lisst sich zusammenfassen, dass lebenslanges Lernen aufgrund einer

Vielzah! ineinander verzahnter Griinde vor allem im Beruf, aber auch in vielen
anderen Lebensbereichen in Zukunft unverzichtbar sein wird. Dazu sind enorme
strukturelle wie institutionelle Verdnderungen des althergebrachten Lebens- und
Bildungsverlaufs notwendig, die Zeit brauchen werden und nur Erfolg haben
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2.3 Wohin gehen die Eliten? Ergebnisse aus der
berlinpolis-Umfrage zum Thema ,,Brain Drain“

Jeppe F. J(')'rgenseﬁ

Forschung lebt vom grenziiberschreitenden Austausch. Wenn viele deutsche
Wissenschaftler/innen wihrend ihrer ,akademischen Bliitezeit” ins Ausland
abwandern und nicht oder erst nach mehreren Jahren zuriickkehren, kann aus den
Wanderungen aber auch ein Problem werden. Bundesbildungsministerin Bul-
mahn hat sich mehrmals nachdriicklich gegen die Behauptung gewandt, die bes-
ten Wissenschaftler wiirden Deutschland verlassen. Diese viel zitierte und von
den Medien vielfach iibernommene Entwarnung erscheint sehr problematisch.
Eine Abwanderung findet nach wie vor statt. Zum einen, weil in Deutschland
unzureichende Karrierechancen geboten werden. Zum anderen, weil die Lehre
und Forschung an den Hochschulen unter einer Reihe von Defiziten leidet. Diese
Defizite verursachen nicht nur den sogenannten ,Brain-Drain“. Sie behindern
auch die Arbeit derjenigen, die hier geblieben sind. Deswegen miissen for-
schungspolitische ReformmaBnahmen weiter vorangetrieben werden.

Krisensymptome der deutschen F orschungslandschaft

Wann ist eine Wissensgesellschaft erfolgreich und wann nicht? Ist sie beispiels-
weise erfolgreich, wenn ihre Wissenschaftler moglichst viele Preise, am besten
Nobelpreise gewinnen? Wire dies das entscheidende Kriterium, sihe es auf den
ersten Blick gut aus fir Deutschland. Den Deutschen wird die wichtigste und
hochste Auszeichnung fiir Wissenschaftler recht haufig verliehen, zuletzt im Jahr
2001 dem Physiker Wolfgang Ketterle. '

Diese vermeintliche Stirke Deutschlands erweist sich auf dem zweiten
Blick als triigerisch. Ketterle lebt und arbeitet genau wie viele andere deutsche
Nobelpreistriger der letzten Jahre, wie der Zellbiologe Ginter Blobel und der
Physiker Horts L. Stormer, nicht in Deutschland, sondern in den USA. Alle drei
Wissenschafiler haben die deutsche Forschungslandschaft kritisiert.

Auch von anderen Seiten kommt Kritik. Der im Juni 1999 erschienene Be-
richt der internationalen Kommission zur Systemevaluation der Deutschen For-
schungsgemeinschaft und der Max-Planck-Gesellschaft ,,Forschungsforderung in




