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Das Forschungsprojekt

"Ostdeutsche Lebensverlaufe im TransformationsprozeB"

Inhaltliche Schwerpunkte:

die (vergleichende) Sozialstrukturanalyse individueller Lebensverlaufe

in Ost- und Westdeutschland

die Analyse individueller Handlungsstrategien im Transformationsproze3
die Analyse der gesellschaftlichen Transformation in Ostdeutschland
und ihre Auswirkungen auf individuelle Lebensverldufe

Datenbasis

Grundgesamtheit:

Die deutsche Wohnbevélkerung der Geburtsjahrgange 1929-31, 1939-41,
1951-53, 1959-61 und 1971 in den Neuen Bundesléndern im Oktober 1990

Stichprobe:

Personenstichprobe aus dem infas-Master-Sample, das im Oktober 1990 aus
dem zentralen Einwohnermelderegister der ehemaligen DDR gezogen wurde

Erhebungszeitraume:

Pilotstudie: Februar/Mérz 1991

Pretest: Mai/Juni 1991

Probeinterviews: August 1991

Haupterhebung: September 1991 - September 1992
Panelbefragung: Mérz - Dezember 1996
Erstbefragung Kohorte 1971: Mérz - Dezember 1996
Non-Response-Studie: ab Januar 1997

Erhebungsmethode:

Personliche (mindliche) Interviews auf der Basis eines standardisierten
Lebensverlaufsfragebogens; Aufzeichnungen der Interviews auf Tonband
Postalische schriftliche Befragung

CATI (computerunterstiitzte Telefoninterviews); CAPI (computerunterstitzte
persénliche Interviews)

Realisierte Falle:

Pilotstudie: 34

Pretest: 71

Probeinterviews: 81
Haupterhebung: 2331

Schriftliche Zusatzerhebung: 1254
Panelbefragung: ca. 1700
Kohorte 1971: ca. 700
Non-Response: ca. 600



Zusammenfassung

Der Artikel greift die Frage auf, ob das Beschiftigungssystem der DDR im Vergleich zum
westdeutschen Beschiftigungssystem stirker durch eine betriebliche oder durch eine
berufliche Segmentation gepriagt war. Zur Beantwortung dieser Frage werden zum einen
die Regelungen des Bildungs-, Beschiftigungs- und Familiensystems vergleichend
betrachtet. Zum anderen werden die Erwerbsverlidufe unterschiedlicher Geburtskohorten
analysiert. Die empirischen Analysen ergeben, dal die Bedeutung innerbetrieblicher
Mobilitét in der DDR im Zeitverlauf zwar deutlich zugenommen hat, diese Entwicklung
Jjedoch nicht vorrangig auf betriebliche Personalstrategien zuriickgefiihrt werden kann. Der
Grund fiir die Zunahme der innerbetrieblichen Mobilitit in der DDR liegt vorrangig in der
Einfiihrung der Wehrpflicht und des Babyjahres, die mit der Verpflichtung der Betricbe
verbunden waren, Arbeitskrifte fiir familidre und gesellschaftliche Aufgaben freizustellen.
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1. Einleitung

Obwohl eine Rekonstruktion der Funktionsweise des Beschiftigungssystems der DDR
immer wieder gefordert wird, liegen bisher hur einige Studien vor, die sich dieser Aufgabe
widmen (Griinert/Lutz  1994;  Griinert 1996; Huinink/Mayer/Trappe  1995;
Sackmann/Wingens 1994; Trappe/Rosenfeld 1996; Uunk/Mach/Mayer 1997). Eine
wichtige Kontroverse wird dabei iiber dic Frage gefiihrt, ob das Beschiftigungssystem der
DDR stérker durch eine betriebliche oder durch eine berufliche Segmentation gepriigt war.
Griinert und Lutz (Griinert/Lutz 1994; Griinert 1996) untersuchen die Instrumente der
Bildungs- und Beschiftigungspolitik und charakterisieren das Beschéftigungssystem der
DDR als eine "Agglomeration von stark nach auflen abgeschirmten betriebsinternen
Arbeitsmirkten mit jeweils hoher Betriebsbindung der Beschiftigten und relativ geringer
zwischenbetrieblicher Mobilitit" (Griinert 1996: 41). Huinink, Mayer und Trappe (1995)
konfrontieren diese These mit Erwerbsverlaufsdaten und kommen zu dem Ergebnis, daf3
"wir es in der DDR wohl kaum mit einem internen Arbeitsmarkt zu tun gehabt haben"

(Huinink/Mayer/Trappe 1995: 117).

. Untersuchungen iiber die Funktionsweise von Beschiftigungssystemen werden hiufig unter

impliziten Annahmen durchgefiihrt, dic das Verhiltnis von institutioneller Steuerung,
historischer Entwicklung und individuellen Erwerbsverliufen betreffen. So wird
beispielsweise vernachlidssigt, da3 Erwerbsverliufe nicht nur durch die Bildungs- und
Beschiftigungspolitik beeinflult werden, sondern auch durch andere Politikfelder, wie die
Familien- und Sozialpolitik. Zudem wird unterstellt, da3 die Regelungen unterschiedlicher
Politikfelder, etwa der Bildungs- und Beschiftigungspolitik, #hnliche Anreize fiir
individuelles Handeln setzen und somit ein kongruentes institutionelles Gefiige ergeben.
Eine dritte Annahme bezicht sich auf den Zusammenhang zwischen institutionellem Wandel
und Erwerbsverldufen. Oft wird angenommen, daf sich institutioneller Wandel unmittelbar
in den Erwerbsverldufen aller Personen niederschligt. Hier ist jedoch zu beriicksichtigen,
daf} institutionelle Verdnderungen hiufig zielgruppenspezifisch wirken und erst mit

zeitlichen Verzdgerungen beobachtet werden konnen.



.+ Im folgenden werden wir unter Beriicksichtigung der obenstchenden Annahmen die
Kontroverse iiber dic Funktionsweise des Beschiiftigungssystems der DDR aufgreifen. In
vielen Untersuchungen iiber die DDR wird die (alte) Bundesrepublik als impliziter
Bezugspunkt der Argumentation genutzt, ohne daf} tatsichlich breiteres empirisches
Material vorliegt. Deshalb vergleichen wir im folgenden die Bildungs- und
Beschiiftigungssysteme der beiden deutschen Staaten und konfrontieren die institutionellen
Gegebenheiten mit empirischen Daten iiber Erwerbsverliufe von unterschiedlichen
Geburtskohorten. Unser Beitrag ist folgendermaBen aufgebaut: Zunichst wird die
Segmentationstheoric von Lutz und Sengenberger (1974) vorgestellt und um cinige
Uberlegungen zu der Bedeutung sozial- und familienpolitischer Regelungen fiir die
Bezichungen zwischen Arbeitgeber und Arbeitnehmer erweitert'. AnschlieBend werden fiir
beide deutsche Staaten wichtige Regelungen der Bildungs- und Beschiftigungspolitik
vorgestellt und hinsichtlich ihrer Kongruenz iiberpriift. Nach einer Ubersicht iiber unsere
Datenbasis und das methodische Vorgehen erldutern wir schlieBlich die empirischen

Ergebnisse.

2. Theorien der Arbeitsmarktsegmentation

In der soziologischen Arbeitsmarktforschung hat sich seit den 60er Jahren die Erkenntnis
durchgesetzt, daf} der Arbeitsmarkt in unterschiedliche Teilarbeitsmarkte aufgeteilt ist, die
sich durch unterschiedliche institutionalisierte Allokations-, Gratifikations- und
Qualifikationsregeln auszeichnen. Im Segmentationsansatz von Lutz und Sengenberger
(Lutz/Sengenberger 1974; Sengenberger 1987) werden drei Arbeitsmarktsegmente
unterschieden: der wunstrukturierte Jedermannsarbeitsmarkt, der betriebsinterne

Arbeitsmarkt und der berufsfachliche Arbeitsmarkt. Fiir die Bildung der einzelnen

! Zur Begriindung der Anwendung der Miinchener Segmentationstheorie auf das
Beschiftigungssystem der DDR siehe Griinert (1996: 21). Der Begriff des
Arbeitsmarktes bzw. der Teilarbeitsmirkte wird in Segmentationsansiitzen auch fiir
Bereiche benutzt, in denen nicht der Lohn das dominierende Allokationsprinzip ist,
sondern institutionalisierte Regeln. Wir benutzen im folgenden den Begriff des
Teilarbeitsmarktes auch fiir die DDR, selbst wenn es sich im streng 6konomischen
Sinne nicht um Mirkte handelt.



Arbeitsmarktsegmente sind unterschiedliche Qualifikationstypen von Bedeutung, die sich
nach dem Grad ihrer Spezifitiit unterscheiden lassen. Auf dem Jedermannsarbeitsmarkt
werden unspezifische Qualifikationen gehandelt, die nicht berufs- oder betriebsgebunden
sind. Auf dem berufsfachlichen Arbeitsmarkt hingegen interessieren solche Qualifikationen,
die einem bestimmten Beruf oder einer bestimmten Branche zuzuordnen sind. Der
betriebsinterne Arbeitsmarkt schlieSlich griindet sich auf betriebsspezifisches Wissen, das

prinzipiell nicht ibertragbar ist (Lutz und Sengenberger 1974: 51).

Die unterschiedliche Spezifitit der Qualifikationen bestimmt die notwendigen Investitionen
bei  Arbeitsplatzwechseln. Fiir die Arbeitnehmer fallen Suchkosten und
Qualifizierungskosten fiir den neuen Arbeitsplatz an, wihrend der Arbeitgeber in die
Rekrutierung und Qualifizierung der Ersatzarbeiter investieren muf8 (Lutz und
Sengenberger 1974: 47). Die Spezifitit von Qualifikationen und die notwendigen
Investitionskosten beeinflussen die wechselseitige Bindung zwischen Betrieb und
Beschiftigten (vgl. Sengenberger 1987). Auf dem unstrukturierten Arbeitsmarkt gibt es
keine wechselseitigen Bindungen zwischen Arbeitnehmern und Arbeitgebern. Auf dem
berufsfachlichen Arbeitsmarkt sind Arbeitgeber zwar nicht an einen bestimmten
Arbeitnehmer, jedoch an eine bestimmte zertifizierte Qualifikation, eine bestimmte
Kategorie von Arbeitskriften, gebunden. Arbeitnehmer wiederum sind nicht von einem
bestimmten Arbeitgeber abhingig, aber auf eine bestimmte Kategorie von
Arbeitskraftnachfrage angewiesen. Beim betriebsinternen Markt ist die Bindung am
groflten, wenngleich sie zunidchst nur auf der Seite der Arbeitnehmer besteht. Unter den
Bedingungen einer “wohlfahrtsstaatlichen Konstellation”, in der elementare
Arbeitnehmerinteressen in rechtliche Normen umgesetzt sind (Lutz 1987: 258), entsteht
eine wechselseitige Bindung zwischen Beschiftigten und Betrieb (ebd: 12). Dann liegt ein
Spezialfall interner Arbeitsmirkte vor, der betriebszentrierte Arbeitsmarkt, der sich
dadurch auszeichnet, da3 “die betriebliche Dispositionsfreiheit gegeniiber dem einzelnen
Beschiftigten durch hohe Verbindlichkeit (im Grenzfalle sogar Einklagbarkeit) von

Mobilititsmustern und Allokationsregeln substantiell eingeschrinkt ist” (ebenda).

Wihrend Lutz die Bindung zwischen Arbeitgebern und Arbeitnehmern vorrangig auf



beschiftigungspolitische MafBnahmen im engeren Sinne zuriickfiihrt, ist darauf zu
verweisen, daf} auch die Einfithrung sozialpolitischer Mafnahmen zu einer Erhohung der
Betriebsbindung der Beschiftigten fiihren kann. Ein Beispiel hierfiir sind sozialpolitische
MafBnahmen zur Vereinbarkeit von Beruf und Familie, die unter anderem besondere
Kiindigungsschutzregeln fiir Miitter vorsehen. Solche sozialpolitisch motivierten
Kiindigungsschutzregeln fiihren zu einer einseitigen Bindung der Arbeitgeber an einzelne
Gruppen  von  Arbeitskriften, wihrend den  Arbeitnehmern formal ein
Entscheidungsspielraum in bezug auf dic Weiterfithrung des Beschiftigungsverhiltnisses
verbleibt. Sowohl interne (bzw. betriebszentrierte) Arbeitsméirkte als auch sozialpolitische
Regelungen konnen gleichermalen zu einer hohen Bindung von Arbeitgebern und
Arbeitnehmern fithren. Diese Bindung weist jedoch jeweils eine sehr unterschiedliche
Qualitit auf, da sie in dem ersten Fall vorrangig aus einzelbetrieblichen Interessen resultiert
und in dem zweiten Fall ein Ergebnis staatlicher Intervention ist, die betriebliche

Handlungsspielrdume einschrinkt.

Da die Entstehung und Funktionsweise von Arbeitsmarktsegmenten im Rahmen des
Segmentationsansatzes vorrangig auf beschiftigungspolitische Maf3nahmen zuriickgefiihrt
wird, riicken insbesondere die institutionellen Rahmenbedingungen fiir den
Arbeitskrifteeinsatz in den Mittelpunkt der Betrachtung. Im folgenden werden daher die
Regelungen der beruflichen Bildungssysteme und der Beschéftigungssysteme in den beiden
deutschen Staaten vorgestellt, und es wird diskutiert, inwiefern diese Regelungen eine
berufsfachliche oder eine betriebsspezifische Prigung der Beschiftigungssysteme
begiinstigten. Erginzt wird dies um eine Darstellung wesentlicher sozialpolitisch
motivierter Kiindigungsschutzregeln, die fiir einen groBen Teil der Erwerbstitigen von
Bedeutung sind und eine Erhhung der betrieblichen Bindung der Arbeitskrifte nach sich

ziehen konnen.



+ 3. Die Bildungs- und Beschiftigungssysteme in den beiden deutschen Staaten

Berufliches Ausbildungssystem

Im Rahmen der Miinchener Segmentationstheorie wird eine enge Bezichung zwischen dem
beruflichen Bildungssystem und der Arbeitsmarktsegmentation erwartet. Dementsprechend
werden Ausbildungssysteme danach unterschieden, ob sie stirker betriebliche
Qualifikationen oder berufliche Qualifikationen, die zwischen unterschiedlichen Betrieben
ibertragbar sind, erzeugen (Eyraud/Marsden/Silvestre 1990). Die Ausbildungssysteme in
der DDR und in Westdeutschland hatten viele Ahnlichkeiten und werden beide als
berufliche Ausbildungssysteme klassifiziert (Solga/Konictzka 1999)% So war in beiden
Lindern eine Differenzierung der Ausbildung in sehr viele unterschiedliche Berufe zu
finden, eine Mischung von berufspraktischem Lernen im Betrieb und theoretischem Lernen
in der Schule, sowie die Regelung der Ausbildung mit Hilfe von allgemeinverbindlichen

Lehrplinen und Priifungsordnungen.

Griinert und Lutz (1994: 17) kennzeichnen die berufliche Ausbildung in der DDR dennoch
als wesentlich betriebsspezifischer und arbeitsplatzbezogener als in der BRD. Sie vertreten
die Meinung, daf die herausgebildeten Kompetenzprofile der Auszubildenden in erster
Linie "vom technischen Niveau und der Komplexitit der im jeweiligen
Beschiftigungsbetrieb anfallenden Aufgaben sowie der Stellung des Einzelnen im Betrieb
und in der betrieblichen Arbeitsteilung” geprigt gewesen seien (Griinert und Lutz 1994:
17). Sie begriinden dies mit den folgenden Merkmalen: (a) der obligatorischen Einarbeitung
am Arbeitsplatz am Ende der Ausbildung, (b) der kiirzeren Dauer der Ausbildung, (c) dem
hoheren Stellenwert der Grundlagenbildung und (d) dem stirker schulischen Charakter des
betriebspraktischen Teils. Doch selbst wenn diese Elemente der Ausbildung den Bezug zum

Arbeitsplatz und zum Betrieb verstirkt haben mogen, ist zweifelhaft, ob der berufsfachliche

2 Genauer werden wir uns im folgenden nur mit dem System der Lehrlingsausbildung
der beiden Linder auseinandersetzen, da in der Kontroverse iiber das
Beschiftigungssystem der DDR vorrangig hierauf Bezug genommen wird. Zudem
war die Lehrlingsausbildung in beiden Lidndern das quantitativ bedeutsamste
Ausbildungssegment.
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Charakter dadurch tatséchlich aufgehoben wurde. Dieser resultiert insbesondere aus den
allgemeinverbindlichen Ausbildungs- und Priifungsordnungen, die die Transferierbarkeit der
beruflichen Qualifikationen bei Betriebswechseln sichern. Wir gehen daher davon aus, daf

das Ausbildungssystem der DDR einen berufsfachlichen Charakter hatte.

Beschdftigungssystem

In der DDR wurde in der politischen als auch in der wissenschaftlichen Diskussion immer
wieder das Problem der “Fluktuation” thematisiert, und es wurden Griinde fiir ihre
volkswirtschaftliche Schidlichkeit genannt, darunter planungstechnische, qualifikatorische
und Okonomische Griinde>. Wihrend der wirtschaftspolitische und  der
sozialwissenschaftliche Diskurs in der DDR von der Fluktuationsdebatte dominiert wurden,
gewann in Westdeutschland in den siebziger Jahren die “Flexibilititsdebatte” an Bedeutung.
Hier wurde eine umfassende regionale, berufliche und betriebliche Mobilitdt der
Arbeitskrifte geradezu als Voraussetzung fiir eine funktionierende und sich stetig
fortentwickelnde Wirtschaft angesehen®. Es liegt auf der Hand, daB beide Debatten sehr
eng mit den Steuerungsprinzipien der staatlichen Planung einerseits und der
marktwirtschaftlichen Koordination andererseits zusammenhiingen und damit in beiden
Lindern eher zum ideologischen Diskurs gehorten bzw. gehoren. Diese unterschiedlichen
Ideologien sollten daher von der Analyse der konkreten institutionellen Fakten getrennt

werden®,

Der Begriff der Fluktuation war in der DDR negativ konnotiert und stand fiir
unerwiinschte Abgiinge aus dem Betrieb, d. h. Betriebswechsel aus privaten Griinden
und Entlassungen aus disziplinarischen Griinden (Griinert 1996: 40). Erst in den
achtziger Jahren wurde auch die 6ffentliche Debatte zunehmend vom Erfordernis der,
nach wie vor staatlich und betrieblich gelenkten, Reallokation von Arbeitskriften
bestimmt (ebd: 54ff).

Dahinter steht in Anlehnung an neoklassische Uberlegungen die Auffassung, daB es
die Beschiftigten sind, die sich im Falle von Nachfrageschwankungen an die
gednderten Rahmenbedingungen anpassen miissen.

Dies heif3t nicht, daf} Institutionen keinen Bezug zu den dominanten Ideologien einer
Gesellschaft haben. Wir mochten nur darauf verweisen, da3 Ideologien und
Institutionen zu unterscheiden sind und wir uns im folgenden auf eine institutionelle
Analyse beschriinken.



Es gab im Rahmen des Beschiftigungssystems der DDR Instrumente, die auf die Férderung
der betrieblichen Bindung der Arbeitskrifte zielten, wie zum Beispiel die enge Anbindung
der beruflichen Weiterbildung an die Betriebe, die seniorititsbezogene Entlohnung und die
umfassenden betrieblichen Sozialleistungen wie Kindereinrichtungen, Sportanlagen,

Gesundheitseinrichtungen, Kulturhduser oder Ferieneinrichtungen (Griinert/Lutz 1994;

" Griinert 1996: 42ff; Voskamp/Wittke 1991).

Grofere Unterschiede bestanden zwischen den beiden Lindern insbesondere hinsichtlich
der Erstellung und Verteilung von Sozialleistungen. Die DDR verfolgte eine
betriebszentrierte Sozialpolitik und integrierte nach und nach unabhidngig von der
betrieblichen Leistungsfihigkeit Sozialleistungen in das betriebliche Aufgabenspektrum, so
daf3 die Betriebe zu den zentralen Vergesellschaftungskernen wurden (Kohli 1994: 43). In
westdeutschen Betrieben vollzog sich hingegen in der Nachkriegszeit mit dem Aufbau des
Wohlfahrtsstaats eine entgegengesetzte Entwicklung der Externalisierung von
Sozialleistungen. Betriebliche Sozialleistungen stellen sich in diesem Rahmen als freiwillige
und zusitzliche Angebote dar, die von der Leistungsfihigkeit und dem Management der
Betriebe abhingig sind. Das Sozialleistungsangebot der Betriebe variierte jedoch auch in
der DDR: Gut ausgestattet waren insbesondere sehr grof3e Betriebe, die Hauptbetriebe der

Kombinate sowie Betriebe der Schwerindustrie (Deich 1997).

In der DDR fehlten auflerdem solche Institutionen, die Mobilitdtsprozesse foérdern oder erst
ermoglichen.  Dies  sind  beispielsweise  eine  Arbeitsvermittlung,  eine
Arbeitslosenversicherung  oder  iiberbetrieblich  agierende  Institutionen  der
Interessenvertretung (Griinert/Lutz 1994: 18ff; Voskamp/Wittke 1991; Rottenburg 1991).
Eine Ausnahme steliten staatliche Kampagnen dar, die auf eine Mobilisierung von
Arbeitskriften fiir diejenigen Industrien zielten, die aus politischen und konomischen

Griinden aufgebaut werden sollten.

Neben dem aktiven Einsatz der oben genannten personalpolitischen Instrumente wurde die
betriebliche Bindung der Beschiftigten noch durch die Tendenz der *“Arbeitskriftehortung”

verstirkt. Fiir die Betriebe bestanden keine Anreize zu einem sparsamen Umgang mit



.. Arbeitskriften. Im Gegenteil: Die VergroBerung der Belegschaft wurde “belohnt”, da der
Gewinn- und Akkumulationsfonds der Betriebe von der Anzahl der Beschiiftigten abhing.
Zusiitzliche Arbeitskrifte dienten zudem als Puffer fiir UnregelmiBigkeiten in der
Produktion. Dies bedeutete, dal versucht wurde, Unzulinglichkeiten des Planes mit einem
erhdhten Personaleinsatz beizukommen. So wurden beispielsweise immer mehr Maschinen
in den Betricben selber produziert oder repariert, weil auf dem offiziellen Weg keine
Maschinen oder Techniker zu bekommen waren (Voskamp und Wittke 1991, Rottenburg

1991).

Die genannten beschiftigungspolitischen MaBnahmen erwecken den Eindruck eines
kongruenten institutionellen Gefiiges fiir die DDR, das eindeutig auf eine betriebliche
Bindung der Arbeitskriifte zielte. Konterkariert wurde die Wirkungsweise dieser
MaBnahmen jedoch durch das Recht auf freie Arbeitsplatzwahl sowie die Existenz
individueller Arbeitsvertrige. Zusammen mit dem in der Verfassung der DDR verbiirgten
¢ Recht auf Arbeit, das faktisch einem absoluten Kiindigungsschutz fiir die Beschiftigten
gleichkam, erdffneten sich fiir die Beschiftigten Handlungsspielrdume fiir individuelle
Mobilitit. Hinzu kommt, daf die Betriebe aufgrund des bis in die achtziger Jahre
existierenden Arbeitskriftemangels durchaus um Arbeitskrifte konkurrierten. In dieser
Situation konnten die  betrieblichen  Sozialleistungen  zwischenbetriebliche
Mobilitdtsprozesse sogar gefordert haben, da Unterschiede im Niveau und in der Struktur

des Sozialleistungsangebots eine Moglichkeit darstellten, um Arbeitskrifte zu konkurrieren.
Besondere Kiindigungsschutzregelungen

Neben den genannten MaB3nahmen sind fiir die Bindung von Arbeitnehmer und Arbeitgeber
die im Zusammenhang mit anderen politischen MaBnahmen eingefiihrten besonderen
Kiindigungsschutzregelungen relevant. Dies betrifft insbesondere die Einfiihrung der
Wehrpflicht sowie die Verabschiedung sozialpolitischer Mafnahmen zur Vereinbarkeit von
Beruf und Familie. Bis zur Verabschiedung des Wehrpflichtgesetzes am 24. Januar 1962
war der Wehrdienst in der DDR freiwillig, und in dieser Zeit wurde versucht, durch

Werbekampagnen geniigend Freiwillige zum Wehrdienst zu rekrutieren. Es gelang aber
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+ nicht, eine ausreichende Anzahl an Personen zum Wehrdienst zu bewegen, und zudem

A

weigerten sich die Betriebe, die Arbeitskriifte freizustellen. Mit dem Wehrpflichtgesetz
wurde die Wehrpflicht fiir alle Minner zwischen dem 18. und dem 50. Lebensjahr
eingefiihrt, und die Betriche wurden angewiesen, dic Arbeitskrifte freizustellen. In
Westdeutschland wurde die Wehrpflicht bereits 1956 eingefiihrt und mit der
Verabschiedung des Arbeitsplatzschutzgesetzes im Mirz 1957 ein Kiindigungsverbot fiir
die Zeit des Grundwehrdienstes erlassen, das 1968 auf die Zeit zwischen der Zustellung des

Einberufungsbefehls und dem Ende des Grundwehrdienstes ausgedehnt wurde.

Von den familienpolitischen Maf3nahmen der DDR war insbesondere die Einfiihrung des
“Babyjahres” im Jahr 1976 von Bedeutung. Das Babyjahr sah eine Freistellung der Miitter
bis zum 1. Lebensjahr des Kindes vor. Wihrend dieser Freistellungsphase erhielten die
Frauen eine Mutterunterstiitzung, die je nach Anzahl der Kinder zwischen 70 und 90
Prozent des Nettodurchschnittsverdienstes betrug (Trappe 1995: 41). Vom Beginn der
Schwangerschaft bis zum 1. Lebensjahr des Kindes (fiir Alleinerziechende bis zum 3.
Lebensjahr) galt auBBerdem ein besonderer Kiindigungsschutz (Berghahn/Fritzsche 1991:
59). Regelungen zur Freistellung von Miittern kleiner Kinder wurden in Westdeutschland
erst mit der Verabschiedung des Bundeserziechungsgeld- und -urlaubsgesetzes im Jahre
1985 eingefiihrt und betreffen somit nur jiingere Jahrginge. Im Vergleich zu den
Regelungen der DDR handelt es sich hierbei aber nur um eine minimalistische Variante zur
Ermoglichung der Vereinbarkeit von Familie und Beruf, da zwar eine Freistellung méglich
ist, jedoch keine ausreichende finanzielle Unterstiitzung geleistet wird. Beide Maflnahmen,
sowohl die Einfithrung der Wehrpflicht als auch die Moglichkeit der Erwerbsunterbrechung
infolge von Geburten, fithren zu einer Verstirkung der Bindung zwischen Arbeitgebern und
Arbeitnehmern, die jedoch eine vollig andere Qualitit besitzt, als es die personalpolitischen

Strategien im Rahmen der Theorie interner Arbeitsmirkte nahelegen.

Zusammenfassend ist zu sagen, daf nicht nur die Mafinahmen der Beschiftigungspolitik in
der DDR auf eine betriebliche Bindung der Arbeitskrifte zielten, sondern diese zusitzlich
durch die Erweiterung des Kiindigungsschutzes im Zuge der Verabschiedung militir- und

sozialpolitischer MaBnahmen tiber das einzelbetriebliche Kalkiil hinaus verstirkt wurde.
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Neben individuellen ‘Motiven bestanden fiir 'die Arbeitskrifte  Anreize fiir
zwischenbetriebliche M.obi]itﬁt durch Unterschiedehih den Arbeitsbedingungen und ein
divergierendes soziales Dienstleistungsangebot der Betriebe. Die zwischenbetrieblichen
Wechsel wurden auflerdem durch das berufliche Bildungssystem der DDR erleichtert, da

hier den Arbeitskriften berufliche, von einzelnen Betrieben unabhingige Qualifikationen

_ vermittelt wurden und somit zwischenbetriebliche Wechsel moglich waren. Es ist auf der

IF

Basis der beschricbenen Regelungen zu erwarten, dafl die zwischenbetriebliche Mobilitét in
der DDR iiber die Kohorten hinweg abnimmt und dadurch die Differenz zwischen den
beiden deutschen Staaten zunimmt. Fiir die innerbetriebliche Aufstiegsmobilitiit ist zu

vermuten, daB sie in der DDR zunimmt und auch hier die Differenz zur BRD wiichst.

4. Datenbasis und methodisches Vorgehen
Datenbasis und Datenqualitiit

Die folgenden Analysen basieren auf Daten der deutschen Lebensverlaufsstudie (Mayer/
Briickner 1989; Briickner/Mayer 1995; Huinink/Mayer 1995; Solga 1996; Wagner 1996;
Briickner/Mayer 1998). Im Rahmen dieser Studie wurden Daten iiber Erwerbsverldufe mit
Hilfe eines retrospektiven Fragebogens fiir die Bundesrepublik Deutschland in den Jahren
1981/82, 1985 und 1988/89 (‘Westdeutsche Lebensverlaufsstudie’) und fiir die Deutsche
Demokratische Republik in den Jahren 1991/92 (“DDR-Lebensverlaufsstudie”) erhoben.
Fiir die westdeutsche Lebensverlaufsstudic wurden im Jahr 1981/82 2171 Minner und
Frauen der drei Geburtsjahrginge 1929-31, 1939-41 und 1949-51 befragt. Bei der
Stichprobe handelt es sich um eine reprisentative geschichtete Auswahl aus westdeutschen
Privathaushalten (vgl. Wagner 1996). Die Untersuchung wurde in der zweiten Hilfte der
achtziger Jahre auf 3420 Personen aus drei weiteren Kohorten ausgedehnt, die zwischen

1919-21, 1954-56 und 1959-61 geboren wurden®. Von diesen drei Kohorten wird jedoch

6 Es ist zu erwihnen, daB diese Kohorten nicht direkt, sondern telephonisch befragt
wurden. Zur Vergleichbarkeit telephonischer und direkter Interviews siche
Allmendinger (1994: 88ff).
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aus Griinden der Vergleichbarkeit mit der ostdeutschen Lebensverlaufsstudie nur die
Kohorte der um 1960 Geborenen fiir die folgenden Analysen eingesetzt (1001 Personen).
Fiir die ostdeutsche Lebensverlaufsstudie wurden 2323 Miinner und Frauen befragt, die im
Oktober 1990 in Ostdeutschland gelebt haben und den Geburtsjahrgiingen 1929-31, 1939-
41, 1951-53 und 1959-61 angehoren. Bei dieser Stichprobe handelt es sich um eine
zufillige Personenauswahl aus dem Einwohnermelderegister der DDR (vgl. Huinink/Mayer
1995; Solga 1996). In beiden Untersuchungsgebieten wurde die auslindische Bevilkerung
bei der Stichprobenzichung nicht beriicksichtigt. Die Ausschépfungsquote betrug in der
ostdeutschen Lebensverlaufsstudie etwa 52 Prozent (Solga 1996) und in der westdeutschen
Lebensverlaufsstudie zwischen 60 und 70 Prozent (Blossfeld 1989; Briickner/Mayer 1995).
Die Datenqualitit wurde in unterschiedlichen Studien untersucht, wobei zum einen die
Reprisentativitit und zum anderen die Reliabilitit retrospektiv erhobener Daten im
Vordergrund standen (Becker 1990; Blossfeld 1989; Helling 1987; infas 1995; Tolke 1980;
Wegener 1990). In den Reprisentativitidtsstudien ergab sich, daB die Stichproben im
Vergleich zur Grundgesamtheit hinsichtlich der Verteilung wichtiger Variablen wie
Geschlecht, Region oder Bildungsniveau nicht verzerrt sind (Blossfeld 1989; infas 1995).
Die Reliabilitit retrospektiver Daten variiert fiir einzelne Fragen. Fiir die Angaben zu den
Erwerbsverldufen efgab eine Studie von Becker (1990), daB3 die Anzahl der Tatigkeiten, die
Angaben zur Sektorzugehorigkeit und die Angaben zur beruflichen Stellung gut erinnert
werden, withrend die Angaben zur BetriebsgroBe weniger zuverlissig sind’. Als mdgliches
Problem bei der retrospektiven Erhebung von Lebensverliufen wird das “Telescoping”
genannt. Damit ist gemeint, daf die Befragten Ereignisse zeitlich so verschieben, daf} sie
niher am Befragungszeitpunkt liegen, als es eigentlich der Fall war. Dies hitte zur Folge,
da3 - vom Befragungszeitpunkt aus betrachtet - die berufliche Mobilitdt fiir die nahe
Vergangenheit iiberschiitzt und fiir die ferne Vergangenheit unterschitzt wird. Das Problem
des Telescopings wurde bislang jedoch nicht fiir die Rekonstruktion von Lebensverliaufen
belegt, sondern nur fiir die Erhebung von Aktivititen in festgesetzten Zeitintervallen (z. B.

Aktivititen im letzten halben Jahr; siche den Forschungsiiberblick bei Auriat 1996: 241f). Es

7 Die Studie von Becker beruht auf einer Wiederholungsbefragung, in der etwa 500
Befragte im Herbst 1987 dreimal im Abstand von vier Wochen mit demselben
Erhebungsinstrument zu ihrem Erwerbsverlauf befragt wurden.
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R ist offensichtlich, dafl solche Erhebungsformen das Gedichtnis in einer anderen Weise
stimulieren als die schrittweise Erhebung des gesamten Erwerbsverlaufs (Briickner 1990:
380f). Die einzige uns bekannte Studie, die sich explizit mit dem Problem des Telescopings
bei der Rekonstruktion von Lebensverlaufsdaten beschiftigt, hat am Beispiel von
Migrationen ergeben, dal gesamte Verldufe zeitlich korrekt rekonstruiert werden (Auriat

1996: 125ff).
Untersuchungszeitraum

Mit den zur Verfiigung stehenden Daten kdnnen wir den Zeitraum seit Griindung der
beiden deutschen Staaten im Jahre 1949 bis zum Zusammenbruch der Deutschen
Demokratischen Republik im Jahre 1989 untersuchen. Die Erwerbsverldufe der einzelnen
Kohorten iiberschneiden sich in der historischen Zeit, so daf3-bei einer Betrachtung des

- gesamten beobachteten Erwerbsverlaufs kein eindeutiger Bezug zur historischen Zeit
hergestellt werden kann. Um einen eindeutigeren Bezug zwischen den Erwerbsverldufen
der einzelnen Kohorten und einer historischen Zeitphase herstellen zu kdnnen, werden wir
daher im folgenden nur die ersten zehn Jahre nach Beginn der ersten Erwerbstitigkeit
zwischen den einzelnen Kohorten vergleichen. Dies ist jedoch nur dann méglich, wenn die
zeitliche Lagerung der Arbeitsmarkteintritte innerhalb der Kohorten und zwischen der BRD

« und der DDR nicht zu stark variiert. Die Varianz der Eintrittszeitpunkte wird in den
| Graphiken 1 bis 2 {iberpriift, die die Verteilung der Arbeitsmarkteintritte in der historischen
Zeit abbilden. Die Manner, die um 1930 in der DDR geboren wurden, haben beispielsweise

fast alle zwischen 1946 und 1950 ihre erste Erwerbstiitigkeit aufgenommen.
(Hier in etwa Graphik 1 und Graphik 2 einfiigen)

Aus den Graphiken ist insgesamt zu erkennen, daf} sich die Eintritte in den Arbeitsmarkt
auf wenige Jahre konzentrieren und daB sich keine groleren Unterschiede zwischen den
beiden deutschen Staaten ergeben. Die Verdnderungen in der kohortenspezifischen
Mobilitit in den ersten zehn Erwerbsjahren konnen daher relativ gut auf die historische Zeit

bezogen werden. Die Erwerbsverldufe der 30er Kohorte stehen dann fiir die 50er Jahre, dic
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der 40er Kohorte fiir die 60er Jahre und so fort®.

Variablendefinition

Fiir unsere Analysen nutzen wir einige zentrale Variablen, die wir im folgenden definieren:
Ein Wechsel des Arbeitsplatzes wird dann erfaBt, wenn eine Anderung der Titigkeit
vorliegt, unabhdngig davon, ob der Betrieb gewechselt wurde oder nicht. Ein
Arbeitsplatzwechsel liegt auch vor, wenn die Titigkeit in einem Betrieb durch eine Phase
der Nichterwerbstitigkeit unterbrochen wurde. Unter Betriecb wird die 0rtliche
Betriebseinheit verstanden, und als betriebliche Mobilitit werden entsprechend Wechsel
zwischen den Ortlichen Betriebseinheiten erfat. Da die Betriecbe sowohl in
Westdeutschland als auch in der DDR iiber den Einsatz und die Weiterbildung der -
Arbeitskriifte entscheiden konnten (siche Abschnitt 3), ist diese Definition auch sinnvoll. Es
ist jedoch darauf hinzuweisen, daB auch Wechsel zwischen Betriecben, dic zu einem
Unternehmen bzw. zu einem Kombinat gehdren, als betriebliche Wechsel ziihlen. Uber die
Zugehorigkeit der Betriebe zu einzelnen Unternchmen bzw. Kombinaten haben wir leider
keine Informationen und konnen somit ihre Bedeutung fiir Arbeitsmarktprozesse nicht
untersuchen. Bei der Erfassung der inner- und zwischenbetrieblichen Mobilitiit durch eine
Befragung von Erwerbstitigen liegt die Vermutung nahe, daf3 die Anzahl derjenigen
innerbetrieblichen Wechsel, die nur mit sehr geringen Veridnderungen der Tétigkeiten

einhergehen, etwas unterschitzt werden.

Die Wechsel zwischen beruflichen Tatigkeiten wurden auf der Basis der zweistelligen
Internationalen Standardklassifikation der Berufe (ISCO) von 1968 definiert, und die
Erfassung der sozialen Mobilitiit basiert auf den in der Ubersicht 1 dargestellten beruflichen
Stellungen und ihren Bezichungen zueinander. Selbstindige, selbstindige Bauern und
mithelfende Familienangehorige sind in der Ubersicht nicht enthalten, da die

Erwerbstitigkeit dieser Gruppen nicht von Betrieben bestimmt wird. Sie gehen daher auch

8 Es ist an dieser Stelle darauf hinzuweisen, daf durch die Interviewzeitpunkte bedingt
dic Beobachtung der ersten zehn Erwerbsjahre in der 60er Kohorte einige
Selektivititen aufweist. So hatten insbesondere Personen mit einer Hochschulbildung
keine Chance, bis zum Interview bereits zehn Jahre erwerbstitig zu sein.
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nicht in die empirischen Analysen ein.

Ubersicht 1: Definition der Auf- und Abstiegsmobilitiit

Zielposition
Startposition 1 | 2 3 4 5 6
1. Un- und angelernte Arbeiter = ” ” ” ”
2. Facharbeiter N = ” = ”
3. Meister/Brigadiere 'Y Y = 'Y = ”
4. Einfache Angestellte/Beamte "y = ” = ” ”
5.Qualifizierte Angestellte/Beamte 'Y 'Y = ~ = ”
6. Hochqualifizierte Angestellte/Beamte | “a "y "y "t "t =

-~ Aufstiegsmobilitit; “ Abstiegsmobilitit; = laterale Mobilitét

Auf- und Abstiege fiir die beiden unterschiedlichen Wirtschafts- und Sozialsysteme in
gleicher Weise zu kodieren, ist problematisch. Dies ergibt sich insbesondere daraus, daf3
Angestelltentitigkeiten in der DDR anders bewertet wurden als in Westdeutschland. Die
Attraktivitit von Angestelltentitigkeiten wurde in der DDR durch die Aufhebung ihrer
versicherungs- und arbeitsrechtlichen Besserstellung eingeschrinkt. Zudem waren die
Angestellten hiufig finanziell schlechter gestellt als Facharbeiter, da sie eine hohere
Lohnsteuer bezahlen muf3ten und ihr Einkommen auch kaum durch Leistungspramien und
Sonderschichten erhdhen konnten (Schmidt 1991: 201). Wechsel zwischen Arbeiter- und
Angestelltentitigkeiten konnen daher in der DDR nicht generell als Aufstiege interpretiert
werden. Hinzu kommt, daf} sich in beiden Lindern die einfachen Angestelltentitigkeiten
aus sehr unterschiedlichen beruflichen Titigkeiten zusammensetzen, die teilweise von ihren
Anforderungen eher mit un- und angelernten Tétigkeiten in der Industrie verglichen werden
konnen, teilweise jedoch auch mit Facharbeitertitigkeiten korrespondieren. Nach einer
detaillierten Uberpriifung der kritischen Auf- und Abstiegsprozesse auf der Basis der

ausgeiibten beruflichen Tétigkeiten haben wir uns fiir die obenstehende Definition vertikaler
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Mobilitiit entschieden’.

Zur Operationalisierung von Arbeitsmarktsegmentation

Um das AusmaB der Arbeitsmarktsegmentation zu bestimmen, betrachtet Griinert (1996:
48ff) die jihrliche Fluktuationsrate, die die freiwillig gelosten Beschiftigungsverhiltnisse
auf alle Beschiftigtigungsverhiltnisse bezieht. Dieses Mall hat den Nachteil, dafl
innerbetriebliche Mobilititsprozesse nicht beriicksichtigt werden. Dies ist auf der Basis der
Lebensverlaufsstudie moglich. Huinink, Mayer und Trappe (1995) vergleichen die Anteile
betriebsinterner ~ Arbeitsplatzwechsel und innerbetrieblicher Aufstiege an allen
Arbeitsplatzwechseln. Dieser Indikator hat den Vorteil, daf} die Bedeutung der Betriebe fiir
alle Mobilititsprozesse betrachtet wird und daf} insbesondere innerbetriebliche Aufstiege,
die in der Theorie interner Arbeitsmirkte eine zentrale Rolle spielen, in die Beurteilung
einbezogen werden. Deshalb werden wir im folgenden der Konzeption von Huinink, Mayer
und Trappe (1995) folgen und die Anteile innerbetrieblicher Wechsel und innerbetrieblicher
Aufstiege an allen Arbeitsplatzwechseln berichten. Die Betrachtung relativer Anteile ist
jedoch dann problematisch, wenn sich diec absolute Anzahl der Arbeitsplatzwechsel iiber die
historische Zeit veridndert. Aus diesem Grund haben wir gepriift, ob sich unsere
Interpretationen aufrechterhalten lassen, wenn wir die Entwicklung der absoluten Anzahl
der Arbeitsplatzwechsel beriicksichtigen. Die absolute Anzahl der Wechsel wird in den

Tabellen ebenfalls dargestellt.

? Wir haben gepriift, ob sich die Ergebnisse verindern, wenn die Auf- und Abstiege
zwischen Arbeiter- und Angestelltenpositionen anders definiert werden. Eine
Anderung der empirischen Trends hat sich dadurch nicht ergeben.
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4=~ 5, Empirische Ergebnisse
Institutioneller Wandel und Erwerbsverldufe

Fiir die folgenden Tabellen haben wir alle Arbeitsplatzwechsel aggregiert und anschlieend
berechnet, wie hoch der Anteil der Wechsel ist, die mit betrieblicher und sozialer Mobilitét

einhergehen'’.
(hier in etwa Tabelle 1 und Tabelle 2 einfiigen)

Fiir die ostdeutschen Minner ergibt sich, da der Anteil derjenigen Wechsel, die mit
zwischenbetrieblicher Mobilitit einhergehen, sinkt. Betrdgt der Anteil der
zwischenbetrieblichen Wechsel in der 30er Kohorte noch 83 Prozent, so liegt er in der
jiingsten Kohorte nur noch bei 48 Prozent - ein deutlicher Riickgang. Am stérksten ist der
Anteil zwischenbetrieblicher Wechsel dabei von der 30er Kohorte zur 40er Kohorte
gesunken. Die zwischenbctriebﬁcﬁe Mobilitit hat auch in Westdeutschland an Bedeutung
-, verloren, jedoch nicht so stark wie in der DDR. Hier betrigt der Anteil der
zwischenbetrieblichen Wechsel in der 30er Kohorte 82 Prozent und fillt bis zur 60er

.. Kohorte relativ kontinuierlich auf 65 Prozent.

Fiir die innerbetricbliche Aufwirtsmobilitit ist bei den ostdeutschen Minnern weder eine
deutliche Zunahme iiber die Zeit noch eine bedeutende Differenz im Vergleich zu den
westdeutschen Miinnern zu verzeichnen. Dennoch haben die Betriebe fiir Aufwirtsmobilitit
an Bedeutung gewonnen. Dies ergibt sich daraus, dafl der Anteil der Wechsel, die mit

einem Aufstieg verbunden sind, iiber die Kohorten von 27 Prozent auf 18 Prozent

19 Hierbei handelt es sich im wesentlichen um eine Reproduktion der von Huinink,
Mayer und Trappe (1995) prisentierten Tabelle 4, allerdings auf die ersten zehn
Erwerbsjahre beschrinkt und um die Angaben fir Westdeutschland erginzt.
Abweichungen zu der von Huinink, Mayer und Trappe prisentierten Tabelle ergeben
sich insbesondere aus der Beschriinkung auf die ersten zehn Erwerbsjahre. Aus der
Berechnung wurden die Personen ausgeschlossen, die keine vollstindigen
Erwerbsverldufe berichtet haben.
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abgenommen hat. Da jedoch der Anteil der innerbetrieblichen Aufwértsmobilitit in etwa
konstant geblieben ist, erfolgt in den jiingeren ostdeutschen Kohorten ein groflerer Anteil

der Aufwiirtsmobilitiit innerbetrieblich.

Betrachten wir nun die Mobilitdtsmuster der Frauen. Bei der zwischenbetrieblichen
Mobilitét zeigt sich hier eine dhnliche Entwicklung wie bei den Minnern. Der Anteil der
zwischenbetrieblichen Wechsel an allen Wechseln fillt bei den ostdeutschen Frauen von 88
Prozent in der &ltesten Kohorte auf 53 Prozent in der jiingsten Kohorte. Auch hier ist der
grofte Riickgang der zwischenbetrieblichen Wechsel von der 30er auf die 40er Kohorte zu
beobachten. Bei den westdeutschen Frauen ist der Anteil der zwischenbetrieblichen
Mobilitét ebenfalls gesunken, jedoch nicht so stark wie bei den ostdeutschen Frauen: Der
Anteil fillt relativ kontinuierlich von 90 Prozent in der 30er Kohorte auf 75 Prozent in der
60er Kohorte. Ahnlich wie bei den Minnern ist auch bei den ostdeutschen Frauen in der
historischen Entwicklung kein eindeutiger Trend bei den innerbetrieblichen Aufstiegen zu
erkennen. Da bei den Frauen - anders als bei den ostdeutschen Minnern - die
Aufwirtsmobilitat insgesamt nicht zuriickgegangen ist, hat die Bedeutung der Betriebe fiir
Aufwirtsmobilitat hier auch nicht zugenommen. Interessant sind die Ergebnisse fiir die
westdeutschen Frauen: Der Anteil derjenigen Wechsel, die mit einem Aufstieg verbunden
sind, steigt von 6 Prozent in der 30er Kohorte auf 21 Prozent in der 60er Kohorte, wihrend

die Anteile der innerbetrieblichen Aufstiege kaum zunehmen.

Betrachtet man die Anteile der zwischenbetrieblichen Mobilitdt und der innerbetrieblichen
Aufwirtsmobilitdt im historischen und im Gesellschaftsvergleich, so kann man insgesamt
gesehen der These von Griinert und Lutz zustimmen, daf} in der DDR die Bedeutung
interner Arbeitsmirkte im zeitlichen Verlauf zugenommen hat und die betriebliche
Segmentation in den achtziger Jahren starker ausgeprigt war als in Westdeutschland. Die
von Huinink, Mayer und Trappe (1995: 117) auf der Basis der ostdeutschen
Lebensverlaufsstudie gewonnene Ansicht, da3 “wir es in der DDR wohl kaum mit einem
internen Arbeitsmarkt zu tun gehabt haben” bezieht sich hingegen auf eine Idealvorstellung
interner Arbeitsmirkte, die eine geringe zwischenbetriebliche Mobilitidt postuliert und die

empirischen Ergebnisse daran mifit. Geht man von dieser Idealvorstellung aus, so ist auch
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~ diesen Autoren zuzustimmen: Bei dem Idealtyp eines internen Arbeitsmarktes wiirde man
kaum erwarten, daBl noch 50 Prozent der Mobilitdtsprozesse zwischenbetrieblich erfolgen.
Die  unterschiedlichen Interpretationen  beziiglich der Funktionsweise des
Beschiftigungssystems ergeben sich also aus verschiedenen Bezugspunkten: Wihrend
Griinert und Lutz sich vorrangig auf dic historische Entwicklung des
Beschiftigungssystems beziehen, betrachten Huinink, Mayer und Trappe die empirischen
Daten eher im Hinblick auf einen Idealtyp. Insofern sind die geduflerten Ansichten zur
Funktionsweise des Beschiftigungssystems der DDR gar nicht so widerspriichlich, wie sie

auf den ersten Blick erscheinen.

Die gegenliufigen empirischen Ergebnisse, die fiir oder gegen die These von Lutz und
Griinert angefiihrt werden kénnen - ein deutlicher Internalisierungstrend verbunden mit
einem immer noch hohen Niveau externer Mobilitit - verweisen etwas allgemeiner auch auf
die Frage, welche Effekte von institutionellen Anderungen auf die Erwerbsverlidufe erwartet
werden konnen, insbesondere in dem Fall inkongruenter Institutionen. Es wire wenig
plausibel, kurzfristige Effekte in den Lebensverldufen nahezu aller Personen einer Kohorte
anzunchmen. Angesichts der Tatsache, daf} einige der von Griinert und Lutz genannten
Elemente der Beschiftigungspolitik, insbesondere berufliche Weiterbildung und
betriebsinterne Beforderungen, nur einen Teil der Beschiftigten erfassen und zusitzlich
-# auch Anreize flir Mobilitiit bestanden, halten wir die sich in der Kohortenabfolge zeigende
Entwicklung fiir unerwartet déutlich. Im folgenden mdchten wir uns genauer mit den
Ursachen fiir diese starke Abnahme der zwischenbetrieblichen Mobilitit in der DDR

beschiftigen.
Zur Bedeutung spezifischer Politikbereiche fiir die Erwerbsverliufe

Griinert und Lutz schreiben die Abnahme der zwischenbetrieblichen Mobilitit in der DDR
hauptsichlich beschiftigungspolitischen MaB3nahmen im engeren Sinne zu (Griinert und
Lutz 1994: 15ff; Griinert 1996: 42ff). Wir mochten diese Vermutung mit der alternativen
Erklarung konfrontieren, dal die Abnahme der zwischenbetrieblichen Mobilitit auf die
flankierenden Regelungen bei der Einfiihrung der Wehrpflicht und auf familienpolitische
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MafBnahmen zuriickzufiihren ist. Leider verfiigen wir nur iiber sehr wenige Informationen,
um diese Vermutungen zu iiberpriifen. Indirekte Aufschliisse sind iiber eine Analyse der
Angaben moglich, die diec Befragten bei jedem Arbeitsplatzwechsel zu der offenen Frage
gemacht haben, warum sich ihre Titigkeit gedndert hat. Unseres Erachtens konnen die
Angaben zu den Wechselgriinden Aufschluff dariiber geben, ob sich die Bedeutung
einzelner Griinde im Zeitverlauf verindert hat. Da die Wechselgriinde inhaltliche Beziige zu
den genannten Thesen aufweisen, kann iiber eine Analyse dieser Griinde ein Bezug zu
historischen Entwicklungen und politischen Mafnahmen hergestellt werden. Uns geht es
daher im folgenden nicht darum zu zeigen, wie hoch der Anteil der Wechsel ist, der aus
spezifischen Griinden vorgenommen wurde, sondern allein um die Verdnderung der

Begriindungsstruktur.

Die Befragten konnten bei jedem Wechsel bis zu drei Angaben machen. Wir haben mit Hilfe
dieser Angaben berechnet, wie hoch jeweils der Anteil der innerbetrieblichen Wechsel ist,
die mit einem spezifischen Wechselgrund verbunden waren. Die Ergebnisse sind fiir die

Mainner in Tabelle 3 und fiir die Frauen in Tabelle 4 dargestellt.
(Hier in etwa Tabelle 3 und Tabelle 4 einfiigen)

Wir betrachten zunichst die Ergebnisse fiir die Minner. Es fillt auf, daf3 bei den
ostdeutschen Minnern ‘sowohl Verdnderungen der Titigkeit als auch berufliche
Qualifizierungen als Griinde fiir innerbetriebliche Mobilitit iiber die einzelnen Kohorten
stark an Bedeutung verloren haben. Spielten eine Titigkeitsinderung oder eine
Qualifizierung noch bei fast 70 Prozent der innerbetrieblichen Wechsel der 30er Kohorte
eine Rolle, so war dies nur noch bei knapp 30 Prozent der Wechsel der 60er Kohorte der
Fall. Gleichzeitig hat aber der Wehrdienst als Grund fiir innerbetriebliche Wechsel stark
zugenommen. Wurde der Wehrdienst in der 30er Kohorte bei keinem der innerbetrieblichen
Wechsel als Grund angegeben, war dies in der 60er Kohorte bei 64 Prozent der Wechsel
der Fall. Die anderen Griinde spielten in der jiingsten Kohorte keine bedeutende Rolle
mehr. In Westdeutschland ergibt sich fiir den Wehrdienst und fiir die Qualifizierung ein

dhnlicher Trend, der allerdings nicht so stark ausgeprigt ist wie in der DDR.
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., Tatigkeitsinderungen haben - anders als in der DDR - nicht an Bedeutung fiir
innerbetricbliche Wechsel verloren. Zusammengenommen weisen diese Ergebnisse darauf
hin, daf} die Zunahme der innerbetrieblichen Mobilitit bei den Minnern zumindest nicht nur
auf die Beschiftigungspolitik der DDR zuriickzufiihren ist, sondern ebenso auf die
Einfiithrung der Wehrpflicht und die damit einhergehende Verpflichtung der Betriebe, die

Arbeitskrifte freizustellen.

- Bei den Wechselgriinden der ostdeutschen Frauen fillt folgendes auf: Wihrend in der 30er
Kohorte fiir die innerbetricblichen Wechsel Tatigkeitsdnderungen und Aufstiege, gefolgt
von privaten Griinden und Qualifizierungen eine besondere Rolle spielen, hat sich diese
Struktur im zeitlichen Verlauf vollig veridndert: In der 50er und 60er Kohorte haben nur
noch die privaten Griinde fiir innerbetriebliche Wechsel eine grofere Bedeutung, withrend
die anderen Griinde an Relevanz verloren haben. Die privaten Griinde erfassen
insbesondere die Geburten von Kindern und familiir bedingte Wohnortwechsel. Diese
Veridnderung der Begriindungsstruktur weist darauf hin, dal die familienpolitischen
MafBnahmen der DDR die innerbetriebliche Mobilitiit der Frauen erheblich beeinflu3t haben.
Diese Argumentation wird durch einen Vergleich mit den westdeutschen Frauen
unterstiitzt, bei denen sich iiber die Kohorten keine vergleichbar gravierenden Anderungen

ergeben.

Insgesamt ist damit zu vermuten, dal die Zunahme betriebsinterner im Vergleich zu
zwischenbetrieblichen Wechseln in der DDR nicht nur ein Ergebnis einzelbetrieblicher
Arbeitskriiftestrategien war. Vielmehr gaben offensichtlich iiberbetriebliche politische und
institutionelle Vorgaben, die nicht vorrangig einzelbetrieblichen Interessen dienten, den
Betrieben und Beschiftigten einen Handlungsraum vor. Doch wie hat sich die betriebliche
Segmentierung historisch und im Vergleich zu Westdeutschland entwickelt, wenn man von
den besonderen Kiindigungsschutzregeln fiir Wehrdienstleistende und Miitter absicht? Wir
haben hierzu die bereits prisentierten Mobilititskennzifferen noch einmal berechnet, jedoch
ohne die Wechsel, die wegen des Wehrdienstes oder der Inanspruchnahme des Babyjahres
bzw. des Erzichungsurlaubs vorgenommen wurden. Die Ergebnisse werden in der Tabellen

5 fiir die Minner und in der Tabelle 6 fiir die Frauen gezeigt.
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(Hier in etwa Tabelle 5 und 6 einfiigen)

Wir betrachten zunichst die Ergebnisse fiir die Minner. Es ist nun zu beobachten, da3 der
Anteil der zwischenbetrieblichen Wechsel an allen Arbeitsplatzwechseln bei den
ostdeutschen Minnern nur von der 30er Kohorte auf die 40er Kohorte deutlich sinkt und
in der 40er, 50er und 60cr Kohorte etwa gleich hoch ist. Bei den westdeutschen Minnern
zeigt sich bis auf ein leichtes Absinken der zwischenbetrieblichen Mobilitét in der 60er
Kohorte kaum eine Verinderung tiber dic Kohorten hinweg. Dies bedeutet, daB sich in
Westdeutschland keine Tendenz fiir eine Bedeutungszunahme interner Arbeitsmirkte zeigt
und sich diese Entwicklung in der DDR nur auf die 60er Jahre bezieht. Aus der Perspektive
der Erwerbsverldufe der Minner haben sich beide Lidnder hinsichtlich der inner- und
zwischenbetrieblichen Mobilitiit nicht sehr stark auseinander entwickelt: Die Anteile der
zwischenbetrieblichen Wechsel liegen in den jiingeren westdeutschen Kohorten nur um

etwa zehn Prozent héher als in der DDR.

Wir betrachten nun die Ergebnisse fiir die Frauen. Bei den ostdeutschen Frauen ist ein
dhnlicher Trend zu erkennen wie bei den ostdeutschen Miinnern: Es ist ein deutliches
Absinken der zwischenbetriecblichen Mobilitdit von der 30er auf die 40er Kohorte
festzustellen, und in den folgenden Kohorten bleibt die zwischenbetriebliche Mobilitét in
etwa konstant. Bei den westdeutschen Frauen hingegen ist iiber die Kohorten hinweg eine
kontinuierliche, jedoch nicht besonders stark ausgeprigte Abnahme von 91 Prozent in der
dltesten auf 80 Prozent in der jiingsten Kohorte zu beobachten. Die Unterschiede zwischen
den ost- und westdeutschen Frauen sind etwas stidrker ausgepriigt als bei den Miinnern:
Hier betrigt die Differenz bei den Anteilen der zwischenbetrieblichen Wechsel in den
jiingeren Kohorten zwischen 15 und 20 Prozent. Insgesamt zeigt sich auch bei den Frauen,
daB eine Bedeutungszunahme interner Arbeitsmirkte in der DDR nur fiir die 60er Jahre

beobachtet werden kann.
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6. Zusammenfassung und Schluf3folgerungen

In der vorliegenden Studie wurde die Frage untersucht, ob die betriebliche Segmentation in
der DDR in der historischen Entwicklung zugenommen hat und starker ausgeprégt war als
in Westdeutschland. Wir haben zwei Ursachen fiir eine betriebliche Bindung der
Arbeitskrifte unterschieden: zum einen einzelbetriebliche Personalstrategien und zum
anderen sozialpolitische Regelungen, an deren Einhaltung alle Betriebe gebunden sind. Die
Segmentationsansitze gehen vorrangig von den Randbedingungen aus, die das Bildungs-
und Beschiftigungssystems fiir das einzelbetriebliche Handeln setzen. Wir haben daher
zunidchst die Regelungen des Bildungs- und Beschiftigungssystem hinsichtlich ihrer
Wirkung auf die Arbeitsmarktstrukturierung untersucht. Dabei ergab sich im Gegensatz zu
der Auffassung von Griinert und Lutz fiir die DDR eine institutionelle Inkongruenz:
Wihrend das Ausbildungssystem der DDR berufsfachlich ausgerichtet war, zielte die
Arbeitskriftepolitik auf eine betriebliche Bindung der Arbeitskrifte.

Die anschlieBende Untersuchuné von Mobilititsprozessen ergab zunichst, dafl die
zwischenbetriebliche Mobilitdt in der DDR im Zeitverlauf stirker abgenommen hat als die
innerbetriebliche Mobilitit. AuBerdem hat fiir die ostdeutschen Minner die Bedeutung der
Betriebe fiir innerbetriebliche Aufwirtsmobilitit zugenommen. Auch wenn die Ergebnisse
insgesamt idealtypischen Vorstellungen {iber interne Arbeitsmérkte nicht entsprechen, zeigt
sich in der historischen Entwicklung doch eine eindeutige Tendenz einer zunchmenden
Bindung der Arbeitskrifte an ihre Betriebe. In einem zweiten Schritt haben wir versucht,
die Ursachen fiir diese Entwicklung genauer zu untersuchen. Dabei zeigte sich, dafl die
zunchmende Bedeutung innerbetrieblicher Mobilitit nicht nur ein Ergebnis betrieblicher
Personalstrategien war, sondern auch auf iibergeordnete sozialpolitische Regelungen
zuriickgefiihrt werden kann. Hierbei spielten die Einfilhrung der Wehrpflicht und des
Babyjahres eine besondere Rolle, da die Betriebe verpflichtet wurden, Arbeitskrifte fiir
gesellschaftliche und familidare Aufgaben freizustellen. Schlieft man die Wechsel, die
aufgrund des Wehrdienstes oder der Inanspruchnahme von Erziehungsurlaub bzw. des
Babyjahres vorgenommen wurden, aus der Analyse aus, ergibt sich fiir die DDR eine

deutliche Bedeutungszunahme interner Arbeitsmirkte nur fiir die 60cr Jahre. Diese zeitlich
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begrenzte Entwicklung hat jedoch fiir sich genommen die Anteile der zwischenbetrieblichen
Wechsel keineswegs in einem Ausmaf} reduziert, da3 von einer "Agglomeration von stark
nach auflen abgeschirmten betriebsinternen Arbeitsmirkten mit jeweils hoher
Betriebsbindung der Beschiftigten und relativ geringer zwischenbetrieblicher Mobilitat"

(Griinert 1996: 41) gesprochen werden konnte.

Dies schliet nicht aus, dafl die Betriebe in der DDR fiir die soziale Integration der
Individuen eine groflere Bedeutung hatten als in Westdeutschland. Hierauf weisen
qualitative Studien hin, die sich mit dem Verlust der Betriebszugehorigkeit durch
Arbeitslosigkeit nach der Wende beschiftigen (Weihrich 1993). Die groBere subjektive
Bedeutung steht durchaus im Einklang mit unseren empirischen Ergebnissen. Die subjektive
Bindung an Betriebe ist schlieBlich nicht nur Ergebnis einer langen Betriebszugehorigkeit,
sondern wird eher durch die Qualitit der betrieblichen Sozialbeziehungen und

Sozialleistungen sowie durch die Sicherheit von Beschiftigungsverhiltnissen bestimmt.
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Tabelle 1: Berufliche Mobilitit der Minner nach der Kohorte in den ersten 10
Erwerbsjahren (in v.H. aller vorgenommenen Wechsel)

Kohorte Kohorte Kohorte Kohorte
1930 1940 1950 1960

DDR | BRD | DDR | BRD | DDR | BRD | DDR | BRD

Soziale Mobilitit S

Aufstiegsmobilitit 2271 20 19 21 24
Abstiegsmobilitiit 8 | 8 7 7 10
Laterale Wechsel 65 | 72 | 75 | 71 66
Zwischenbetriebliche Wechsel G i o
Insgesamt 83 | 82 |61 | 73 |57 | 69 | 48 | 65
mit Aufstiegsmobilitit 18 | 13 15 | 13 | 10 | 13 7 14
mit Abstiegsmobilitit 11 ] 9 8 7 L5 |7 8 9
mit lateralem Wechsel 53 | 59 | 39 | 53 [ 42 | 49 | 33 | 42

Innerbetriebliche Wechsel
Insgesamt

mit Aufstiegsmobilitit

mit Abstiegsmobilitat

mit lateralem Wechsel

18 | 39 | 27 | 43 | 31 | 52 | 35

o ?. . 0
1 I 1§32 0 | 1 |1
10 | 26 | 20 | 33 | 23 | 40 | 24

[
00 w00 /o
~J
ok
(303
00
o0
Lo}

@ Anzahl der Arbeitsplatzwechsel 22 | 14 | 17 | 1,6 17 1,6 | 1,5 | 1,6
@ Anzahl innerbetrieblicherWechsel 04 [ 03107 |04} 07 |05 -0’8. | 06
Quelle: Lebensverlaufsstudie, Max-Planck-Institut fiir Bildungsforschung; eigene Berechnungen

(Abweichungen zwischen den Anteilen der Hauptkategorien und den Summen der Unterkategorien
ergeben sich durch Rundungen)
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Tabelle 2: Berufliche Mobilitdt der Frauen nach der Kohorte in den ersten 10
Erwerbsjahren (in v.H. aller vorgenommenen Wechsel)

Kohorte Kohorte Kohorte Kohorte
1930 1940 1950 1960

DDR | BRD | DDR | BRD | DDR | BRD | DDR | BRD

Soziale Mobilitdit : = o
Aufstiegsmobilitiit 13 6 16 | 13 14 12 12 21
Abstiegsmobilitit ) 4 11 | 3 13 | 9 13 9

Laterale Wechsel 81 90 | 73 8 | 73 | 80 | 75 | 70

Zwischenbetriebliche Wechsel
Insgesamt

mit Aufstiegsmobilitit

mit Abstiegsmobilitét

mit lateralemm Wechsel

90 | 67 | 87 | 58 | 84 | 53 | 75
5 110 8 | 8|9 ] 7|16
4 10| 3 1|9 || s
82 | 48 | 76 | 40 | 67 | 35 | 52

Innerbetriebliche Wechsel e =
Insgesamt 12 10 33 | 13 42 16 | 47 25

mit Aufstiegsmobilitat 230 2 7 4 d0 3 po 6
mit Abstiegsmobilitét e - | - 21 0 | 2 1
mit lateralem Wechsel 8 : :

@ Anzahl der Arbeitsplatzwechsel L7 108 | L5 | 1.0 | 19 | 1,1 | 1,9 | 12
@ Anzahl innerbetrieblicherWechsel 02 (01 10510108102} 09]03
Quelle: Lebensverlaufsstudie, Max-Planck-Institut fiir Bildungsforschung; eigene Berechnungen

(Abweichungen zwischen den Anteilen der Hauptkategorien und den Summen der Unterkategorien
ergeben sich durch Rundungen)
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Tabelle 3:

Griinde fiir innerbetriebliche Wechsel (nur Minner; Mehrfachnennungen

moglich; die Prozentierung erfolgt auf die Anzahl der Wechsel)

Kohorte 1960

BRD

Kohorte 1930 |Kohorte 1940 | Kohorte 1950

arbeitslos; Kiindigung
private Griinde
Titigkeitséinderung; Aufstieg
Finanzen

Ausbildung; Qualifizierung
Gesundheit

betriebliche Umstrukturierung
politische Griinde
Wehrdienst

Armee/MFS als Arbeitgeber
Sonstiges

14
13
25
11
31

4
0
1
0
0
0

cofoco—~ERRaw

Tabelle 4:

Quelle: Lebensverlaufsstudie, Max-Planck-Institut fiir Bildungsforschung

Griinde fiir innerbetriebliche Wechsel (nur Frauen; Mehrfachnennungen

moglich; die Prozentierung erfolgt auf die Anzahl der Wechsel)

Kohorte 1930 | Kohorte 1940 [Kohorte 1950 |Kohorte 1960}
arbeitslos; Kiindigung 13
private Griinde 51
Tétigkeitsinderung; Aufstieg 24
Finanzen 2
Ausbildung; Qualifizierung 9
Gesundheit 1
betriebliche Umstrukturierung 1
politische Griinde 0
Armee/MFS als Arbeitgeber 0
Sonstiges 0

Quelle: Lebensverlaufsstudie, Max-Planck-Institut fiir Bildungsforschung
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Tabelle 5: Berufliche Mobilitit der Ménner nach der Kohorte in den ersten 10
Erwerbsjahren (in v.H. aller vorgenommenen Wechsel; ohne Wechsel, die
in Verbindung mit Wehrdienst vorgenommen wurden)

Kohorte Kohorte Kohorte Kohorte
1930 1940 1950 1960

DDR | BRD |DDR | BRD D”DR' BRD |DDR | BRD

Soziale Mobilitdt i

Aufstiegsmobilitét 27 | 21 29 22 21 | 24 23 27
Abstiegsmobilitiit 12 | 10 9 9 7 9 12 12
Laterale Wechsel 62 | 69 62 70 72 68 65 61
Zwischenbetriebliche Wechsel L :

Insgesamt 82 | 8 | 66 79 | 67 | 79 | 65 | 74
mit Aufstiegsmobilitét 18 | 14 16 | 14 | 11 15 10 | 16
mit Abstiegsmobilitéit ] 9 8 8 | § 8 10 10
mit lateralem Wechsel 53 | 59 | 42 | 57 | 5t 56 | 45 | 48

Innerbetriebliche Wechsel L =
Insgesamt 18 19 34 22 | 33 21 35 26
mit Aufstiegsmobilitit 8 13 8 | 10 9 13 | 11
mit Abstiegsmobilitit i 1 | 1 = 0 2 1

3
mit lateralem Wechsel 10 | 21 13 | 21 12 | 20 14

@ Anzahl der Arbeitsplatzwechsel 22 | 14 p L5 14 pliled 12 109 1,3
@ Anzahl innerbetrieblicherWechsel 04 10310503104 103]03 )03
Quelle: Lebensverlaufsstudie, Max-Planck-Institut fiir Bildungsforschung; eigene Berechnungen
(Abweichungen zwischen den Anteilen der Hauptkategorien und den Summen der Unterkategorien
ergeben sich durch Rundungen)
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Tabelle 6: Berufliche Mobilitdt der Frauen nach der Kohorte in den ersten 10
Erwerbsjahren (in v.H. aller vorgenommenen Wechsel; ohne Wechsel, die
in Verbindung mit Babyjahr bzw. Erziechungsurlaub vorgenommen wurden)

Kohorte Kohorte Kohorte Kohorte
1930 1940 1950 1960

DDR | BRD |DDR | BRD |DDR | BRD |DDR | BRD

Soziale Mobilitdt i : L S
Aufstiegsmobilitit 14 7 |18 | 14 | 17 | 12 | 16 | 23
Abstiegsmobilitit 7.1 3 (18] 3 14 | 8 | 14| 9
Laterale Wechsel 80 9 | 72 83 69 79 70 69
Zwischenbetriebliche Wechsel - -

Insgesamt 88 | 91 89 | 70 | 84 | 64 | 80
mit Aufstiegsmobilitit 11| 5 9 | 10 | 10 | 10 | 17
mit Abstiegsmobilitit 6 | 3 3 b3l 8 a2 | 8
mit lateralem Wechsel 71 | 82

77 | 47 | 66 | 42 | 56

Innerbetriebliche Wechsel ' - e
Insgesamt 2 :
mit Aufstiegsmobilitét 3 : _ S

mit Abstiegsmobilitit 1| - 1| - R 0o p2 ] 0

=
NS
(O]

g

[ay

Y

w

—

|

w

(=

[

[}

mit lateralem Wechsel

o
N

W

=
N
n
Pk

w

K

]

Ll

(5

© Anzahl der Arbeitsplatzwechsel 16 |08 [ 13 |10 [ 1,3 |10 | L2 | 11
© Anzahl innerbetricblicherWechsel | -2 | 0.1 | 04 | 0.1 ] 64 | 0.2 | 04 | 02
Quelle: Lebensverlaufsstudie, Max-Planck-Institut fiir Bildungsforschung; eigene Berechnungen
(Abweichungen zwischen den Anteilen der Hauptkategorien und den Summen der Unterkategorien
ergeben sich durch Rundungen)
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Graphik 1: Arbeitsmarkteintritte der Manner in der DDR und in
der BRD nach Geburtskohorten
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Graphik 2: Arbeitsmarkteintritte der Frauen in der DDR und in
der BRD nach Geburtskohorten

Geburtskohorte

80 +
20 L 192931 1939-41 1949-51 1959-61
60 +

¥4
o
I
T

Anzahl der Personen
N
<

0
1940 1945 1950 1955 1960 1965 1970 1975 1980 1985

historische Zeit

Quelle: Lebensverlaufsstudie, Max-Planck-Institut fiir Bildungsforschung, eigene Berechnungen
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