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Erdbeeranbau fiir die Industriebelieferung

von Gerhard Mellenthin, Hamburg-Volksdorf

Ein erheblicher Teil der jdhrlichen Erdbeerernte wird von der
verarbeitenden Industrie aufgenommen. In Deutschland ist der
Anteil der Industrie am Verbrauch von Erdbeeren in den letz-
ten Jahren stindig gestiegen und kann heute auf etwa 40—50%
des Marktangebotes geschédtzt werden. Nimmt man also Eigen-
erzeugung und Importe zusammen, so entspricht das einer Men-
ge von etwa 16.000—20.000 t jahrlich. Die genaue Menge laBt
sich nicht nachweisen. Mit steigendem Lebensstandard ist zu
erwarten, dal der Anteil der verarbeiteten Frucht am Gesamt-
konsum weiter ansteigt (1, 2, 3).

Der verstirkten Nachfrage von seiten der Industrie muf sich
der Anbau anpassen. Bisher ist das im deutschen Anbau zwei-
fellos nicht im moglidien Umfange geschehen. Die Folge ist,
daB die Industrie in zunehmendem MaBe ihren Bedarf im Aus-
land deckt. Nur in dem nach dem Kriege neu entstandenen
norddeutschen Anbaugebiet zwischen Stade, Hamburg und Lii-
beck kann man heute von einem planméBigen Industrieanbap
sprechen, obwohl auch hier die Zusammenarbeit zwischen An-
bauer und Fabrik noch verbesserungsféhig ist.

Ein Erdbeeranbau fir die Industriebelieferung unterscheidet
sich in wesentlichen Punkten von einem Anbau fiir den Frisch-
markt. Bevor die erste Fliche bepflanzt wird, miissen die Ab-
satzmoglichkeiten und die ndheren Bedingungen geklart sein.
Industrieanbau verlangt also, wenn er reibungslos funktionie-
ren soll, eine eingehende Vorplanung. Es empfiehlt sich dafiir,
die Anforderungen, die die Industrie stellt, im einzelnen ken-
nenzulernen. Wenn es auch je nach der speziellen Art der Ver-
arbeitung bei den Fabriken Unterschiede gibt, so stehen doch
ganz allgemein folgende Wiinsche im Vordergrund:

Fiir die Verarbeitung geeignete Sorten

Kurzer Transportweg

 Geschlossene Anlieferung einer einheitlichen Ware
Hohe Qualitdt

Niedriger Preis

Sldxemng des jahrlichen Bedarfs

S

Ein erfolgrelcher Industrieanbau mu8 die Konsequenzen aus
diesen Forderungen ziechen.

Sorten

Es ist kein Zufall daB die Entstehung des norddeutschen An-
baugebietes mit der Einfiihrung der Sorte SENGA SENGANA
zusammenfallt. Sie gilt heute nicht nur in Deutschland, sondern
auch in Holland und den meisten anderen europaischen Landern
als Standardsorte fiir die industrielle Verarbeitung.

Standort

Der Industrieanbau sollte in einem Umkreis von etwa 50 bis
100 km von der Fabrik lokalisiert sein. Allen modernen Ver-
kehrsmitteln zum Trotz gelangen die in der Ndhe der Fabrik
erzeugten Beeren ungleich frischer zur Verarbeitung als Friich-
te, die einen lidngeren Transport hinter sich haben. Wenn An-
bauer und Fabrik gut harmonieren, ist es zu erreichen, daB so-
gar mehrmals tdglich die frisch gepfliickten Beeren von der
Plantage abgeholt werden und nur wenige Stunden spéter ver-
arbeitet sind. Die Fabrikndhe bedeutet dariiber hinaus eine
nennenswerte Verminderung der Transportkosten.

Grofle Flichen

Dje Fabriken benétigen fiir eine rentable Ausnutzung ihrer
Maschinen tdglich gewisse Mindestmengen an Friichten. Dem-
entsprechend miissen entweder die Erdbeerflichen je Betrieb so

groB sein, daB lohnende Tagesmengen bereitgestellt werden
koénnen oder aber in einem geschlossenen Anbaugebiet werden
in einer Zentrale, etwa in einer Genossenschaft, die kleinen
Mengen der einzelnen Betriebe zu einem GroBangebot zusam-
mengefafit. In Norddeutschland  dominiert der Anbau in land-
wirtschaftlichén Betrieben, Die Erdbeerfliche je Betrieb ist te-
lativ groB und betrdgt in der Regel mehrere Hektar. Die Ent-
widklung zur gréBeren Erdbeerfliche je Betrieb ist noch nicht
abgeschlossen. Es hat sich in den landwirtschaftlichen Betrieben
gezeigt, daB eine Sonderkultur wie die Erdbeere eine Speziali-
sierung des ganzen Betriebes und damit groBere Flichen ver-
langt. Ein Landwirt, der diesen Weg nicht gehen will, wird den
Erdbeeranbau nach kurzer Zeit wieder aufgeben, weil er in
seinem Betrieb stort.

Der GroBanbau sieht seinen Vorteil in der bllhgeren Bewirt-
schaftung der Fldchen. So werden eine Reihe von Rationali-
sierungsmabnahmen ab einer gewissen Mindestfliche iberhaupt
erst moglich und voll wirksam. Das trifft insbesondere auf den
Einsatz von Maschinen, aber auch auf die Akkordbezahlung
der Handarbeiten zu. Nicht die Fldche, sondern die Arbeitskraft
ist heute der begrenzende Faktor. Obwohl man natiirlich an-
dererseits flir grofere Flichen mehr Arbeitskrifte bendtigt, so
liegt darin doch kein Widerspruch, weil es darauf ankommt,
auf der groBen Fldche eine hdhere Leistung je Arbeitskraft zu
erzielen. Die obere Grenze der Flichengrofie wird in der Regel
von der ortlichen Mdglichkeit bestimmt, eine genligende Anzahl:
Piliicker zu beschaffen. Der Anbauer mufl also anstreben, nicht
nur hohe Ertrédge je Flache zu erzielen, sondern auch diese Er-
trdge mit dem geringstméglichen Arbeitsaufwand zu erreichen.
Im Hinblick auf die Preisgestaltung bei Industriebelieferung
kommt diesem Gesichtspunkt eine besondere Bedeutung zu.

Qualitit

Als tiberholt muB8 heute die Methode angesehen werden, in
einem Betrieb den Anbau fiir den Markt und fiir die Industrie
zu mischen. Auch die alte Praxis, die guten Qualitdten fiir den
Markt und die abfallende Ware fiir die Fabrik zu sortieren, ist
nicht mehr vertretbar, Die Industrie steht heute mit ihren Pro-
dukten genauso im Qualititswettbewerb ‘wie er auf dem Frisch-
markt schon immer vorhanden war. Sie muBl also ihrerseits bei
der Beschaffung der Rohware strengste QualitdtsmaBstdbe an-
legen. Die Ernte fiir die Fabrik verlangt deshalb eine genauso
sorgféltige Behandlung der Beeren wie fiir den Frischmarkt.
Es gibt sogar Angebote aus dem Ausland, bei denen die Beeren
nach Grofie sortiert sind, um den unterschiedlichen Verarbei-
tungszwecken noch besser gerecht zu werden.

DaBl Industriebeeren entkelcht gepfliickt werden, ist heute
eine selbstyerstidndliche Voraussetzung, bei der Sorte SENGA
SENGANA auch ohne Schwierigkeiten mdéglich (4). Da ent-

kelchte Beeren auf dem Frischmarkt nicht abzusetzen sind, ist

schon deshalb eine Trennung von Industrie- und Frischmarkt-
flichen erforderlich.

Preis

Um einen gerechten Preis pflegen im Verhéltnis zwischen An-
bauer und Fabrik die groBten Differenzen zu entstehen. In den
meisten Féllen werden die Fabriken ihren Bedarf téglich par-
tienweise kaufen. Hierfiir wird ein Preis ausgehandelt, der sich
am Frischmarktpreis und am Importpreis orientiert. Da die’
Industrie den Verkaufspreis fiir ihr Fertigprodukt in der Regel
als Einheitspreis fiir das ganze Jahr kalkuliert, ist sie neuer-
dings stérker bestrebt, auch fiir die Rohware einen Durch-



sdamttsprels fur die ganze Erntedauer zu verembaren Eine
-solche Regelung mufB fiir den Anbauer nicht ungiinstig sein,
verlangt von .ihm aber eine grundsitzlich andere Emste}lung
als bei einem Verkauf tiber den Markt.

Mit einem Festpreis, der vor Beginn der Emte vereinbart
wird, entfillt die Chance, bei guter Marktlage hohe Preise zu

erzielen, es entfdllt aber auch das Risiko eines zu niedrigen
Preises bei Markizusammenbriichen. Auch Festpreisvereinba-
rungen richten sich nach Angebot und Nachfrage. ‘Vorhandene
Anbauflache, Stand der Kulturen, erwartete Erntemengen, .Réu-
mung der Liger in den Fabriken, erwarteter Bedarf des Kon-
sums und damit beabsichtigter Produktionsumfang der Indu-
strie spielen dabei eine Rolle. Fiir den Anbauer liegt bei éiner
Lieferung an die Industrie der Vorteil weniger in einem abso-
Iut hohen Erlos als vielmehr in einer relativ.risikofreien Siche-
rung einer ausreichenden- Rente. Er. sollte, éibertricben hohe
Preisforderungen vermeiden, wenn sie nicht marktgerecht sind,

weil er damit die Fabrik zwingt, zur Konkurrenz, d. h. zum

“Auslandslieferanten abzuwandern. Andererseits miissen wir
- auch von der Industrie eine reelle Einstellung zu einem ver-
ninftigen Preis erwarten, wenn sie die Vorteile des emhel-
. mischen Anbaues ausnutzen will.

Anbauvertrige

‘Der Industrieanbau kapn auf die Vermittlerpositioh -des
Marktes verzichten. Bewéhrt haben sich’ dagegen die Genossen- -

schaften, vornehmlich in ihrer Funktion der Sammlung von
Klempartlen Es gibt auch das Beispiel der Kommissionsgeschai-
te, die eine. echte und sinnvolle Mittlerrolle zwischen Anbauer
und Industrie ausiiben.

Besonders typisch fiir den Industrieanbau ist aber der Ab-
schluB ‘'von: Anhau- und Lieferungsvertridgen zwischen Fabriken
und Anbauer direkt. Solche Vertrdge werden im emzelnen sehr
unterschiedlich gehandhabt.

Bei dem Anbau- und Liefervertrag ohne Prelsfestsetzung wird
die’ Ablieferung und Abnahme einer geschétzten Erntemenge

von' einer bestimmten Fliche vereinbart. Der Preis wird ent- -

weder in der Saison tdglich entsprechend der Marktlage festge-

setzt, oder er wird kurz vor Beginn der Ernte als Einheitspreis’

fiir die gesamten Ablieferungen. ausgehandelt. Es gibt auch
Verembarungen lber einen festen Mindestpreis und einen. fe-_
sten Hodastpreis, zwischen denen in der Emte der jeweilige
Tagespreis nach dem Marktpreis ermittelt wird.

"'Bei dem Anbau- und Liefervertrag mit Prelsfestsetzung wird:
von vornherein ein bestimmter Einheitspreis festgelegt. Haufig:
laufen solche Vertirdge iliber mehrere Jahre. Es gibt duBerdem"
verschiedene Fabriken, die sich an der Vorfinanzierung der
Pflanzenk&ufe des Anbauers beteiligen. Die Betrdge  werden

dann mit den Beerenhefenmgen verrechnet.

Man kennt welterhm‘— besonders in Skandinavien — Ver-
tidge, die eine wesentlich engere Bindung des Erzeugers an die
Fabrik’ bedeuten. Sie sehen vor, daB der Anbauer das Land
stellt und die Pflege durchfiihrt. Das Pflanzgut wird von der
Fabrik gestellt, und hdufig wird auch die Emte von der Fabrik
aus durchgefithrt. Der Anbauer erhilt praktisch, keinen regulé-
ren Preis mehr, sondern eine Art Rente fiir sein Land und ein
Entgelt fiir seine Arbeltslelstung Diese Vertrdge lassen ihm -

zwar nur noch sehr geringe Freiheit, nehmen "ihm. aber. auch

weitgehend das Risiko ab.

Vertréage sollten so ausgearbeitet sein, daB sie spétere Strei-
tigkeiten ausschlieBen. Es muB also geregelt sein, wer die Kor-
be ‘stellt und die Kosten hierfiir trégt, wer den Transport vom

Feld zur Fabrik durdhfiihrt, wann die Abholung erfolgt und wer

die Kosten tragt. Es. muBl auch geregelt sein, nach’ welchen Ge-
su:htspunkten Reklamationen erfolgen koénnen. Es ist: leider
eine bekannte Tatsache, daB bei einer reichlichen Ernte die
Fabrik leicht gene1gt ist, ungeniigende Qualitdt zu reklamieren,
und daB bei einer knappen Ernte der Anbauer in Versuchung
gerdt, einen Teil der fiir die Fabrik vorgesehenen Ernte auf
dem Frischmarkt zu héherem Preis zu verkaufen,

- Wenn beide Partner jedoch ein dauerhaftes, harmonisches

‘Verhdltnis anstreben, wird es sich von selbst ergeben, da8 alle

strittigen Punkte mit. Vernunft und  Sorgfalt rechtzeitig jahrlich,
besprochen und gekldrt werden. Die Position der Anbauer kann
dabei. durch einen ZusammenschluB zu einem Anbauerring oder
zu einer Absatzgenossensdlaft wesentlich gestérkt werden.
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